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Panama 23 de febrero de 2022
Nota MPSA-DGE-8-2021

Honorable Diputado
Cristiano Adames Navarro
Presidente

Asamblea Nacional

E.S.M.

Sefor Presidente:

En cumplimiento del mandato institucional establecido en el Articulo 198 de la Constitucion de la
Republica, hacemos la entrega de las memorias anuales del Metro de Panama S.A. a la Asamblea
Nacional.

Las Memorias detallan el resumen de los proyectos, planes y programas desarrollados por la
empresa Metro de Panama S.A. durante el periodo de doce meses, que iniciaron el 1 de noviembre
2020y concluyeron el 31 de octubre de 2021.

Reitero a los Honorables Diputados, nuestro agradecimiento por el apoyo que hemos recibido de
este importante érgano del Estado.

Atentamente

t

Ingeniero Héctor Ortega S.
Director General




INTRODUCCION

METRO DE PANAMA

PRESENTES EN LA
REACTIVACION
ECONOMICA

.

Ing. Héctor Ortega

Duranteelperiodo2020y2021 enelMetrode Panama, S.A.(MPSA),
hemos trabajado con tesén como un equipo de panamefios que
contribuimos en forma permanente a la recuperacién econémica,
transportando diariamente a la poblacion que activa la economia
del pais.

La Linea 3 es una realidad palpable. Su ejecucién estd en marcha. Representa la solucion
al transporte publico y masivo que tanto han anhelado los cientos de miles de habitantes
de Panamda Oeste. Paralelo con la obra, hemos contratado un estudio para impulsar un
plan de reestructuracion del transporte publico del sector oeste y el drea metropolitana de
Panamd para integrarlos a la Linea 3.

Con la nueva normalidad postpandemia hemos avanzado en la
licitacion del estudio de factibilidad técnica y socioambiental del
sistema de Metrocable de San Miguelito. De acuerdo al trazado
preliminar, el proyecto conectard a San Miguelito con Paitilla a
través de un sistema de cables de 9.4 kilometros de longitud.

Hemos licitado, ademas, el estudio de factibilidad que debera
definir el pliego de cargos de la Linea 2A del Metro. Esa linea
tendra un intercambio con la Linea 1 en la Estacién Iglesia del
Carmen y estara preparada para un intercambio futuro con la
Estacion Universidad de Panama de la proyectada Linea 4 y la
Estacion Aquilino de la Guardia de la futura Linea 5.

Los logros alcanzados significan mejor calidad de vida para

Mientras cumplimos nuestro papel como motores de la economia, en todo el sistema del
Metro también hemos sido rigurosos en cumplir las mds estrictas medidas de bioseguridad
para enfrentar la pandemia del coronavirus. Nuestra meta y prioridad ha sido la salud de
nuestros usuarios y de todos nuestros colaboradores.

En el dltimo semestre del 2021 hemos ido recuperando nuestro
tradicional nivel de traslado de pasajeros, luego de la abrupta
caida a lo largo del 2020, producto de las cuarentenas y de las
restricciones de movilidad.

Al entrar en el segundo afio de la Linea 2 y el séptimo aniversario
de la Linea 1, podemos decir con orgullo que hemos avanzado
en nuestro empefio por cumplir con las expectativas de los
panamefios. En lo concreto, avanzamos en la construccién del
Ramal de la Linea 2 que conectara el ITSE con el Aeropuerto
Internacional de Tocumen. En la Extensién de la Linea 1
hasta Villa Zaita también registramos un avance significativo
en la construccion de una terminal de gran capacidad con
intercambiadores para autobuses, taxis y estacionamiento para
800 vehiculos.

nuestros usuariosy empleos de calidad para miles de panamefios
y es resultado del trabajo en equipo, de la conjuncién del talento
de todos los colaboradores de las diferentes direcciones que
conforman nuestra empresa. Los éxitos de estos Ultimos tiempos
son la garantia de que en el Metro de Panama seguiremos
contribuyendo en forma permanente y tesonera a la reactivacién
econdmica del pais.

%»

ING. HECTOR ORTEGA

Director General







OPERACIONES

01

OPERACIONES

EN EL METRO DE PANAMA

EVOLUCION DE LA DEMANDA

Durante noviembre del 2020 a octubre del 2021,
transportamos un total del 67,183,844 usuarios en la red
del Metro de Panama. En comparacién con el mismo perido
de noviembre del 2019 a octubre del 2020, representa una
disminucién del 5%.

A continuacién las causas:

*  Pandemia Covid-19

+ Distanciamiento fisico

*  Afio escolar en modalidad virtual

*  Cuarentena total

+ Teletrabajo

*  Suspension o bajas en las plazas de empleos

MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD

Debido a la pandemia por Covid-19, se ajusté gradualmente la
operacion, reduciendo circulacion de trenes, el horario operativo y
cerrando estaciones. En otras fechas hubo un cierre por completo
del sistema durante los fines de semana de cuarentena total.

Nuestro sistema fue disefiado como un medio de transporte masivo,
para lograr una operacion eficiente y cumplir con el distanciamiento
y evitar aglomeraciones. Eso obligd a reorganizar la forma en la
cual los usuarios utilizan nuestro sistema, modificando el esquema
operativo de las escaleras mecanicas, reduciendo la cantidad de
torniquetes de entrada, instalando pegatinas en trenes y andenes, y
permitiendo asi una mejor distribucién de los usuarios, aun cuando
nuestro sistema no fue disefiado para esos fines.

Para definir nuestra estrategia operativa se utiliz6 la siguiente
informacién:

+ Datos histéricos de los viajes de cada usuario

+ Datos de peso por vagén en el recorrido sobre la linea

Para definir nuestra estrategia operativa se utiliz6 la siguiente
informacién:

+ Sereforzé la limpieza de superficies en los trenes.

+  En cada estacion terminal se dispuso de cuadrillas de limpieza,
para mantener la higiene en los trenes.

+ Se instalaron dispensadores de gel alcoholados en todas las
estaciones.

+ Todas las noches se realiza el proceso de nebulizacién de los
trenes utilizando el producto VitalOxide.

+ Para evitar el contacto con las superficies en las maquinas
de recarga, en conjunto con la empresa Sonda, en todas las
estaciones se instalaron validadores electrénicos de recarga.

+  Se modificé el Reglamento de Viajeros del Metro de Panam4,
estableciendo el uso obligatorio de mascarillas. En adicién,
se han realizado campafias y entrega de protectores faciales,
como un implemento para minimizar el riesgo de contagio.
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OFERTA ESTABLECIDA PARA LAS OPERACIONES
DEL METRO DE PANAMA

A continuacién se observa la oferta diaria de trenes, por franjas horarias en base a la demanda actual por linea:

HORAS

5:00:00

6:00:00

7:00:00

8:00:00

9:00:00

10:00:00
11:00:00
12:00:00
13:00:00
14:00:00
15:00:00
16:00:00
17:00:00
18:00:00
19:00:00
20:00:00
21:00:00
22:00:00
23:00:00

Laborables

LINEA 1

NUMERO DE TRENES

LINEA 2

oot

18 14 14 12

26 18 8 17 14 8
26 18 8 17 14 8
20 14 8 17 12 8
14 14 10 14 12 8
12 14 10 12 12 10
12 14 10 12 12 10
12 14 10 12 14 10
12 14 10 12 14 10
14 16 10 14 12 10
23 16 10 16 12 10
26 16 12 17 12 10
26 14 12 17 12 10
22 12 12 12 12 10
14 10 12 11 10 10
12 8 10 11 7 10
8 6 8 9 7 7
6 6 6 7 7 7
6 7

Nota: Al cierre del mes de octubre del 2021 se encontraban
en operacion comercial 26 trenes en la Linea 1y 17 trenes en

la Linea 2. Todos de cinco vagones.

REGULARIDAD Y
CUMPLIMIENTO DE OFERTA

El cumplimiento promedio de la oferta programada de
servicio es un promedio 99,82%, para la red de Metro,
mientras que la frecuencia promedio de paso de los
trenes por las estaciones (intervalo) se ha cumplido
en un 88,92% en la red. Estos datos demuestran el
compromiso del Metro de Panama en la calidad de
servicio que ofrecemos a nuestros usuarios.

Con siete afios de operacion, y conociendo las
necesidades de transporte segln la franja horaria,
es importante garantizar el numeros de trenes en
circulacion (capacidad) y el tiempo de espera en andenes
(calidad).

HORARIOS DE OPERACION

DEL METRO DE PANAMA

+ Dias Laborables de 5:00 a.m. a 11:00 p.m.
(18 horas)

+ Sabados de 5:00 a.m. a 10:00 p.m. (17 horas)

+ Domingosy Feriados de 7:00 a.m. a 10:00 p.m.
(15 horas)

Nota: Debido a las restricciones de la autoridades de
salud, hasta el 27 de septiembre del 2021, la red del Metro
mantuvo un horario de cierre alas 10:00 p.m.

OTROS PARAMETROS
DE OPERACION

LINEA 1

Tiempo Albrook - San Isidro 27:30 min
Tiempo de vuelta 60 min
Velocidad mdaxima 80 Km/h
Tiempps de parada en 20-30 seg
estaciones

Velocidad comercial 35 Km/h
*Madx. de viajeros/dia cobrando 208,55/1di\(/3iajeros
Trenes hora pico actual 26 trenes
Viajeros en hora pico actual 1 0166EOY?J ero/
Frecuencia en hora pico 2:15 min
Trenes hora valle actual 12 trenes
Frecuencia en hora valle 3:50 min
Tiempo de vuelta 01:20:00
Velocidad mdaxima 80 Km/h
Tiempps de parada en 20-40 seg
estaciones

Velocidad comercial 35 Km/h
**Wdx. de viajeros/dia 117,663Viajeros /
cobrando dia
Trenes hora pico actual 17 trenes
Viajeros en hora pico actual 5,987 Viajero/hora
Frecuencia en hora pico 4:45 min
Trenes hora valle actual 12 trenes
Frecuencia en hora valle 6:00 min

*Linea 1: maxima cantidad de viajeros registrados el 29 de
octubre del 2021.

**[fnea 2: maxima cantidad de viajeros registrados el 15
de octubre del 2021.
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A continuacién las graficas de demanda para cada una de las lineas del sistema:

AFLUENCIA POR TIPO Demanda Promedio L1

210,000
DE PASAJERO e
7 152,759 161,320 173,303
141,388 159,823 16534 _..,/‘/./1;1 450
160,000 / & g o— © * ’
- 162,477 168,251
Existe una tarifa establecida de pasajeros regulares para 135,000
, 148,188
el uso del Metro de B/.0.35 para Linea 1 y B/.0.50 para 1000 / aaen 143,388 137 604
, . . A 4 127,080
Linea 2. De igual manera, hay dos tipos de descuento 126,114 195 963
- : 119,759 130,906
para cuatro sectores de la sociedad, para los que se han g0
entregado tarjetas de beneficio. '
60,000 —0 | | 73,795
. . . s . - . . 57,032 60,898 71,095 65,564 '
La distribucién para ambas lineas, segun tipo de pasajeros, 35,000 55,004 58,893 e 66,250
. 57,263 ’
desde el 1 de noviembre del 2020 al 31 de octubre del 59,483
10,000

2021, es la siguiente:

nov.-20  dic.-20  ene.-21  feb.21  mar-21 abr-21  may.-21  jun.-21 jul.-21 ago.-21  sep-21 oct.-21

=@ Demanda Laborable = Demanda Sdbados =@ Demanda Feriados

% %
Cantidad % Cantidad
Tipo de de Cantidad de de
LEnRses pasajeros pasajeros pasajeros
en Linea 1 Linea 2 or Red Demanda Promedio L2
p 130,000
Pasajeros 9711% 97 59% 973204 115,000 88,153 g63s3 o8l 101,429
regulares ' ' ' ‘ 88,287 g8 734 93,437 96,533
100,000 77,584 .
Tercera edad '
: 85,000
Pensionado 2.88% 2.40% 2,67% 82,274
g 70,000 80,561 ;
Jubilado/ 76,275 78,180
55,000 73,142 71,847
Estudiante 0,01% 0,01% 0,01% M
' , , 40,000 / \
42,078
35,127 " 44,994
Total 100% 100% 100% 25,000 ’ 40,200 34,675 35374 43,922 35,658 40,420
2 35,478 37,014
10,000

X nov.-20  dic.-20  ene-21 feb.-21 mar-21 abr-21 may.-21 jun.-21 jul-21  ago.-21 sep.-21 oct-21
Nota: Los datos de la tabla anterior fueron tomados hasta

el 31 de octubre del 2021. —8—Demanda Laborable =~ —@=Demanda Sdbados =@ Demanda Feriados
El 97,59% fueron pasajeros de tarifa regular, seguido
por 2,38% de jubilados, pensionados, tercera edad y
discapacitados y 0,03% para estudiantes. Nota: En los meses de enero y febrero del 2021, debido a la cuarentena total, el sistema se mantuvo cerrado los fines de

semana. Por tal razén, no se refleja demanda los dias sabados y domingos de los meses en cuestion.
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A continuacién se muestran los porcentajes aproximados de transacciones de entrada por dia laborable en las 14 estaciones

de la Linea 1y las 16 estaciones de la Linea 2.

LINEA 1
L % DE
AL TRANSACCIONES

Albrook 9,35%
5 de Mayo 14,13%
Loteria 2,96%
Santo Tomas 4,26%
Iglesia del 0
Carmen 6,91%
Via Argentina 7,57%
Fernadndez de
Cérdoba 6,44%
El Ingenio 3,43%
12 de Octubre 3,31%
Pueblo Nuevo 0,94%
San Miguelito 11,66%
Pan de Azucar 3,06%
Los Andes 12,81%
San Isidro 13,16%

PERSONAL DE LA DIRECCION DE
OPERACIONES, MANTENIMIENTO
Y APOYO A LA RED

La Direccién esta compuesta por 555 profesionales
distribuidos de la siguiente manera:

. 406 Operaciones
. 149 Mantenimiento
. 10 Apoyo a la Red

LINEA 2
. % DE
ESTACION

San Miguelito 2 2,69%
Paraiso 1,42%
Cincuentenario 5,88%
Villa Lucre 5,13%
El Crisol 4,33%
Brisas Del Golf 4,11%
Cerro Viento 12,80%
San Antonio 2,07%
Pedregal 8,94%
Don Bosco 5,39%
Corredor Sur 3,42%
Las Mafianitas 9,60%
Hospital Del Este 2,84%
Altos de Tocumen 1,74%
24 de Diciembre 12,02%
Nuevo Tocumen 17,61%

A continuacién el detalle de la Jefatura de Operaciones:

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES:

Departamento de

: Cantidad

Operaciones
Jefe de Departamento de .
Operacion
Jefe de Lineay Centro de 4
Control (CCO)
Supervisores del CCO 7
Jefes de Zona
Mandos Intermedios de 50
Operacion
ARTE's (Responsables de trenes 327
y estaciones)
ADI's (Agentes de Informacion) 12
Total 406

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO:

Departamento de

Mantenimiento Eagtidod
Jefe de Departamento de 1
Mantenimiento
Jefe de Seqcién de 9
Mantenimiento
Especialistas 21
Supervisor de Mantenimiento 14
Asistente Técnico 90
Operador de Mantenimiento 5
Ayudante
Supervisor de Bodega
Secretarias 2
Total 147

Actualmente la mayoria de las tareas de mantenimiento
se encuentran tercerizadas, pero con una estrategia bien
definida en el corto y mediano plazo para internalizar
las actividades de mantenimiento, con mano de obra
nacional capacitada en cada uno de los sistemas.

A continuacion se detallan los sistemas y las respectivas
empresas que brindan el mantenimiento.

PRACTIQUE
SEGURIDAD

EVITE ACCIDENTES
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Alcance del Mantenimiento

Energia

Sefalizacion

Material rodante

Contratista Linea 1

Alstom

ATS

SCADA

Sistema de comunicacién via Tetra

Fibra 6ptica

Sistema de informacién al viajero

Sistema de control de acceso y deteccién de intrusos

Sistema de deteccién de incendio

Thales-Sofratesa

Via férrea

Catenaria TCP Rail Inc.
Equipos de taller

Puertas motorizadas Rolling Door
Sistema de validacién y cobro de pasaje Sonda
Torniquetes Asumido MPSA
Equipos de elevacion vertical Otis

Contratista Linea 2

Consorcio Linea 2

Bombeo Consorcio Sofratesa-GSS

Control de plagas Servilin

Limpieza Metro Waste Managment Pro Clean
Ventilacion mayor Sofratesa-Tecliven No Aplica

Proteccién contra incendios

Fire Protection, Inc.

lluminacion y baja tension

Aire acondicionado y ventilacién menor

Mantenimiento de infraestructura y general

Telefonia

Circuito cerrado de video vigilancia

Asumido MPSA

Mantenimiento de UPS

SIESA

Consorcio Linea 2

DEPARTAMENTO DE APOYO A LA RED

Departamento de Apoyo a la Red Cantidad
Jefe de Departamento de Apoyo a la Red 1
Administrador de contratos 2
Gestor SAP-PM 2
Seguridad ferroviaria 2
Gestion de oferta 3
Total 10
ADI's (Agentes de Informacion) 12
Total 406

PROYECTOS EN CURSO

Conelobjetivode optimizarlaoperaciény mantenimiento
del sistema, la Direccién de Operaciones se encuentra
en el desarrollo de varios proyectos, entre los cuales se
destacan:

- Plan piloto de satisfaccién al usuario

Uno de los valores fundamentes de Metro de Panama,
es el servicio. En virtud de esto, de la mano con personal
interno, se desarroll6 un plan de satisfaccion al usuario,
cuyo objetivo es mejorar los estdndares de atencion que
se brindan en la red del Metro.

- Planes de capacitacion recurrente

Dentro de las metas de la Direccion de Operaciones, se
desarrollaron las capacitaciones recurrentes al personal
delas Linea 1y 2 del Metroy el Centro de Control, lo cual
abarca:

+  Material rodante y procedimientos operativos

+  Simulador del telemando de trafico de trenes

+  Equipos electromecanicos en las estaciones

+  Organizacién del trabajo

- GoalSystem

Entrada en produccion de la fase B del proyecto con
la cual se automatiza la planificacién de las tareas del
personal que labora en trenes, lo que permite optimizar
los tiempos de integracion en el horario de los trenes y la
logistica del personal operativo.

- Traspaso de trenes de Linea 2 a Linea 1

Afrontando el reto de la apertura de la Linea 2 y basado
en los analisis de la demanda asumida actualmente por
la Linea 1, fue necesario movilizar trenes de la Linea 2
para reforzar la oferta de la Linea 1 del Metro.

- Mantenimiento y seguimiento de garantias

En el desarrollo de la Linea 2 mantenemos el reto
de controlar y gestionar todas las garantias junto al
contratista, con la intencién de subsanar todas las
afectaciones generales provenientes de la instalacion de
los equipos.

- Tableau

Con esta herramienta de andlisis de datos se
desarrollaron los indicadores de matenimiento directo
desde la base de SAP, automatizando los informes.

- Mastria

Es un proyecto presentado por Alstom el cual advierte
al operador variaciones del flujo de pasajeros. La
flexibilidad de esa herramienta permitié que durante el
periodo de la pandemia se transformara en el medio para
dar seguimiento a la evolucién de la carga en los trenes,
y asi validar la eficiencia de la estrategia operativa para
controlar aglomeraciones y altos flujos en el sistema.

- Adecuacién de planes de capacitacién

Como parte de las metas del primer semestre y
aprovechando elinicio de la puesta en servicio de la Linea
2, fue desarrollado un cronograma de capacitaciones
que abarca:

« Adecuaciones por temas de la Linea 2

+  Refuerzos en dudas expuestas por el personal

- Primer ciclo de mantenimiento pesado de la flota de
trenes de la Linea 1

Los primeros 20 trenes de la Linea 1, compuestos
por un total de 60 vagones, registran un promedio de
800,000 kildbmetros recorridos. Por ello que se mantiene
un contrato con la empresa Alstom, fabricante de los
trenes, para el desarrollo del mantenimiento pesado de
la flota, el cual consta de tres fases:

> Fase 1:

Reemplazo de componentes de los sistemas de
frenos. Se realiza durante las rutinas diarias de
mantenimiento.

> Fase 2:

Mantenimiento y reemplazo de componentes de
los sistemas de puertas, convertidores auxiliares,
mediante un equipo que transforma la energia que
se toma de la catenaria para alimentar diferentes
trenes, climatizacién, cabina de pasajeros, cabina
de conduccién, cofre de traccién y alta tensién. En
esa etapa se requiere detener la operacién del tren
durante tres semanas.

> Fase 3:

Mantenimiento y reemplazo de los elementos que
integran los bogies, estructuras en las cuales van
montados los componentes que permiten que
el tren se desplace sobre los rieles. Ese engranaje
lo conforman las ruedas, motores, suspensiones
primarias, suspensiones secundarias y discos de
frenos. Esa ultima fase tiene una duracién de una
semana.
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PROYECTOS EN EJECUCION

> RAMAL DE LA LINEA 2 DEL METRO DE PANAMA

El Ramal de la Linea 2 que contempla la construccion de
una conexién de dos kildbmetros, desde la bifurcacién de
la Estacién Corredor Sur de la Linea 2 del Metro hasta el
Aeropuerto Internacional de Tocumen, tiene un 85% de
avance.

El proyecto contard con dos estaciones: Una en el
Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE) y la otra
en el Aeropuerto Internacional Tocumen.

Entre los avances, se destaca el montaje del 100% de las
vigas y, en la Estacién ITSE, el montaje de la estructura
metalica de la cubierta asi como de la pasarela que cruza
la Avenida Domingo Diaz para dar acceso a la estacién.

> EXTENSION DE LA LINEA 1
DEL METRO DE PANAMA HASTA VILLA ZAITA

Inicié la construccién de la extensién de la Linea 1 del
Metro, desde San Isidro hasta Villa Zaita, un proyecto con
un costo de $177.9 millones y generarad 1,000 empleos
directos e indirectos.

Con esta extension de 2.2 kilémetros, el Metro podra
mover hasta 10,000 personas por horay contara con un
moderno intercambiador de buses y taxis conectados
con la estacién. Esta obra incluye también la construccion
de un edificio de estacionamientos para 800 vehiculos.

La extensién beneficiard a cerca de 300 mil personas,
principalmente las residentes de Panama Norte, una de
las zonas de mayor crecimiento en la ciudad de Panama.
La obra debe completarse en 33 meses y deberd
entregarse en octubre del 2023.

Las obras estaran a cargo del Consorcio Linea 1 Panama
Norte (integrado por OHL y Mota Engil) que se adjudicé
en julio del 2019, la extension de la linea 1 del Metro
hasta Villa Zaita.

> LINEA 3 DEL METRO DE PANAMA

La Linea 3 del Metro es uno de los proyectos mas
ambiciosos que se desarrolla actualmente en el pais y
que beneficiard de manera directa a miles de residentes
de la provincia de Panama Oeste.

Se desarrollara en dos fases. La primera hasta el sector
de Ciudad del Futuro, distrito de Arraijan, donde estaran
ubicados los Patios y Talleres de la linea, y una segunda
fase hasta la Chorrera.

- Generales del Proyecto

En su primera etapa contara con 14 estaciones ubicadas
en sitios estratégicos y se contemplan estaciones
con intercambiadores de buses transporte publico y
estacionamientos.

Se estima una demanda de 20,000 pasajeros en hora
pico con un intervalo entre trenes, menor de cuatro
minutos y se contempla una demanda aproximada de
160,000 pasajeros.

Impacto social y econdmico. Durante su fase de
construccion fortalecera la economia y generara mas de
5,000 empleos.

El proyecto comunicara la provincia de Panama Oeste con
la provincia de Panama4, conectando con la Linea 1 en la
estacion de Albrook, disminuyendo el tiempo promedio
de viaje en hora pico, de 90 a 45 minutos.

OPERACION DE LA RED

> AFLUENCIA

Afluencia de pasajeros al cierre de Octubre 2021

m— LINEA 1
LINEA2
=—TOTALES
&

Distribucion de afluencia por linea a Octubre 2021

9,000,000
8,000,000
7,000,000
» 6,000,000
% 5,000,000

© 4,000,000
< 3,000,000
2,000,000
1,000,000 I I
0
&£ o Y&ﬂ’o
<& N

=LINEA1
LINEA2

64.10%

La afluencia al cierre de Octubre del afo 2021,
muestra un crecimiento con respecto al mes anterior
de 6.65% pasando de movilizar 7.39MM de pasajeros
en septiembre a 7.88MM en octubre, mientras que la
comparacion interanual aumento en 38% con $64.85MM
de tarifas pagadas en comparacion a la afluencia durante
el mismo periodo del 2020 con unos $47.10MM de tarifas
pagadas. Un 64% correspondié a usuarios de la Linea 1
y 36% a la Linea 2.

Tasa de crecimiento de afluencia mensual
ano 2021

60%

En cuanto a la tasa de crecimiento de afluencia
mensual al cierre de octubre para los afios 2021 - 2020
muestra una comparacion de 7.88MM versus 5.60MM
respectivamente indicando un aumento de 41%.
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Afluencia acumulada a Octubre
afios 2021 vs 2020
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> INGRESOS TARIFARIOS

Los ingresos tarifarios del Metro de Panama estan
distribuidos por los siguientes tipos de tarifas:

Tipos de Tarifa L1 L2 Sai:;las
Tarifa general 0.35 0.50 0.15
Tarifa de estudiante 0.17 0.25 .008
Tarifa de jubilado 0.24 0.35 0.11
Tarifa de discapacitado 0.24 0.35 0.11

- Distribucién de ingresos por tipos de tarifa

Los ingresos tarifarios estan distribuidos por tipos de
tarifas compuesta por tarifa general con 98.2%, jubilados
con 2.40%, discapacitados le corresponde el 0.2% y
los estudiantes con 0.00% producto a que no se esta
impartiendo clases de manera presencial.

Distribucion de ingresos por tipos de tarifas
TARIFA
JUBILADOS
2%

TARIFA
TARIFA
DISCAPACITADOS
0%

TARIFA
REGULAR
98%

- Desempeiio de los ingresos tarifarios por linea

En mayo del 2019 entr6 en operacion la linea 2 del Metro la
cual transporta pasajeros desde el sector este de Panama
hasta San Miguelito. Tiene como tarifa general de B/. 0.50 a
sus usuarios, mientras que la Linea 1 tiene una tarifa general
al usuario de B/. 0.35.

El desempefio de los ingresos tarifarios por linea acumulados
al cierre del mes de octubre del 2021 fue de $25.33MM los
cuales se distribuyeron en Linea 1 en 57% equivalentes a
$14.41MMy un 43% a ingresos de la Linea 2 unos $10.92 MM.

Podemos observar una cierta mejoria en los ingresos
correspondientes a la Linea 2 del Metro, los cuales pasaron
de un 40% de participacion en el 2020 a un 43% lo cual es
importante para la recaudaciéon dado que es en esta linea
donde la tarifa es mas elevada.

Los ingresos mensuales anteriores al cierre producto de
la pandemia para el 2020 eran por el orden de $4.00MM.
Actualmente, yluego delareaperturagradual delaeconomia,
y el aumento del aforo en los trenes, nos encontramos con
un promedio de $3.07MM lo que representa un 70.0% de
nuestros ingresos maximos mensuales.

= INGRESOS DE

S LINEA 1
INGRESOS DE

LINEA 2

Ingresos tarifarios comparados
afios 2020 vs 2021
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Tasa de crecimiento de Ingresos
Mensuales
Afio 2021

0
4% gy, 658%

-51%

meses

El comportamiento mensual de los ingresos tarifarios en
el 2021 mostré un crecimiento de 6.68% en octubre, con
$3.07MM versus $2.88MM del mes anterior.

% de variacion mensual comparada al cierre
de Octubre 2021-2020

#— Crecimiento comparado mensual

».546%
* _399%

201%  199%

* . .. 175%
+.80%

¢ 10% * 41%

Ewe—F&b. Mar. Abr. May.  Jun. Jul. Ago.  Sep. Oct.

-72% -52%

La variacion interanual mensual de octubre del 2021
muestra un aumento significativo de 41%, pasando de
$2.17MM en el 2020 a $3.07MM en el 2021.

Tasa de crecimiento del ingreso tarifario
acumulado
2021 vs 2020

=Q==Crecimiento comparado acumulado anual

Podemos observar que los ingresos tarifarios
acumulados para el cierre de octubre del 2021 son de
$25.33MM versus $18.18MM durante el mismo periodo
del afio anterior, lo que indica un incremento del 39%.

> INGRESOS NO TARIFARIOS

El Metro de Panama ha elaborado un plan para que, a
través de negocios dentro de las estaciones, se puedan
generar ingresos lo que se ha denominado “ingresos no
tarifarios” como lo son: Publicidad, arrendamiento de
espacios, telecomunicaciones y penalizaciones.

Distribucion de Ingreso no tarifarios
160,000.00

140,000.00
120,000.00
100,000.00

80,000.00

60,000.00 I
40,000.00 I

B/millones de balboas
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0.00 S
ene.-21 feb.-21 mar-21 abr-21 may.-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep.-21 oct-21

mmmm Penalizaciones Arrendamiento = Telecomunicaciones
Publicidad —e—No tarifario
- Publicidad

La operacion comercial de los espacios ofrecidos contempla
los siguientes objetivos basicos: Desarrollar, posicionar y
potenciar el negocio publicitario, optimizando el rendimiento
economico de los espacios que ofrece para comercializar
publicidad a terceros.

Rentabilizar el potencial de la afluencia del Metro de
Panama desde la perspectiva de la industria de los medios
publicitarios y de comunicacién, al posicionarlo como un
espacio eficiente para clientes y anunciantes del mercado.

(s

25



FINANZAS

26

- Cajeros Automaticos

Desde noviembre del 2016 se inicié la instalaciéon de este
sistema, con la colocacién del primer cajero en la Estacion
de Albrook y, posteriormente, fueron colocados otros del
Banco General, Banistmo, Caja de Ahorros y BAC.

Por cada cajero las entidades bancarias realizan un pago
mensual al Metro. Ademas deben hacerse responsable del
mantenimiento de sus equipos.

Esa iniciativa del Metro de Panamg, forma parte de un
proyecto que tiene como finalidad no solo la generacion de
ingresos adicionales que no provengan del cobro de la tarifa,
sino ofrecer facilidades a los pasajeros que a diario utilizan
el sistema.

- Penalizaciones

La llegada del Metro de Panaméa como transporte publico
trajo consigo una serie de reglas que obligan a los usuarios
a tener un comportamiento adecuado dentro de las
instalaciones. Las infracciones mas comunes son las que se
refieren a utilizar sin autorizacién los botones de detencion
de emergencia e irrespetar a los empleados del Metroo alos
agentes de la Policia Nacional asignados al sistema.

Reafirmando el compromiso por la seguridad de todos
nuestros usuarios, el Metro de Panama estableci6 como
obligatorio desde el 17 de mayo del 2021, el uso de las
pantallas o protectores faciales para poder ingresar al
sistema.

Estacién San Miguelito
Linea 2

- Kioscos (Tribunal)

EL Tribunal Electoral mantiene con el MPSA espacios para
instalar kioscos de autoservicio interactivos de autogestion,
en los que se puede realizar tramites de Registro Civil,
Cedulacién y Organizacion Electoral. El objetivo es que los
ciudadanos puedan acceder a consultar, gestionary realizar
pagos, sin tener que trasladarse a las oficinas del Tribunal
Electoral. Los kioscos estan ubicados en seis estaciones de
la Linea 1 del Metro como son Via Argentina, Fernandez de
Cordoba, El Ingenio, San Miguelito, Los Andes y San Isidro.

Composicién de los Ingresos no tarifarios a
Octubre 2021

45.26%

0.00% _
1.50%

m Penalizaciones = Publicidad

Telecomunicaciones

m Ingresos tarifarios [

Q

Los ingresos no tarifarios corresponden a un 4,76% del total
de los ingresos para el cierre del mes de octubre 2021. Los
mismos suman un total de $1,265,775, compuestos por
telecomunicaciones (29.50%), arrendamiento (23.73%),
penalizaciones (1.50%) y otro ingresos no tarifarios (45.26%).

El total de los ingresos tarifarios para el cierre del mes de
octubre 2021 es de $25,334,168, lo que corresponde a
95.24% de los ingresos totales.

29.50%

TELECOMUNICIONES

Entre las Telecomunicaciones se encuentra el ancho
de banda con $210,930, consorcio de conectividad con
$160,000, canon de seis kioscos del Tribunal Electoral
con $2,520, dando un total de ingresos al cierre de
octubre del 2021 de $373,450 correspondiente a 29.50%.

4.76%

95.24%

Arrendamiento

= Otros ingresos no tarifarios m Ingresos no tarifarios

23.73%

ARRENDAMIENTO

El arrendamiento de espacios mantiene un total
acumulado $300,429 y se dividen en cajeros automaticos
con $288,329, antenas con $6,900. Ademas se encuentran
las maquinas expendedoras con $5,200. En total los
arrendamientos representan un 23.73% de los ingresos
no tarifarios del Metro.

45.27%

Otros ingresos no tarifarios

+  Multas a proveedores $394,008

«  Expedicion de carnet $485.00

* Intereses de fideicomiso $22,423

+ Otros ingresos financieros $16,972

+  Descuento de colaboradores $1,143

*  Multas/Penalizaciones a usuarios $1,956
+  Sobrantes $128,593

+  Excesos de provisiones diversas $7,315
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> SUBSIDIO DEL ESTADO
A LA OPERACION DEL METRO

Ebitda = Subsidio

En téminos tarifarios

(Tarifa subsidiada (Ts) = Ebitda) / (No. Tarifas Pagadas)

Tarifa subsidiada (Ts) = 28,431,055 / 64,858 353 = B/.0.4383

La tarifa estimada para estar en equilibrio operativo al cierre de Octubre del 2021 es de:
Tarifa Media Ponderada (Tmp) + Tarifa subsidiada (Ts) = Tarifa en Equilibrio (Te)
B/.0.3907 + B/.0.438 = B[.0.828

La tarifa de la Linea 1 es de $0.35y la de la Linea 2, de
$0.50, lo que esta por debajo de la tarifa real necesaria
para cubrir los costos operativos de funcionamiento del
Metro. La tarifa media ponderada al cierre de octubre
del 2021 es de $0.3907, mientras que la tarifa subsidiada
por el estado es de $0.438, lo que nos indica que la tarifa
en equilibrio seria de $0.828.

Subsidio a la operacion
0.9000 0.828
2
0.8000
0.7000
0.6000 Subsidio = B/.28,4MM = Ts = B/.0.438
0.5000

—O-— Tarifa No. Tarifas

0.4000 | Pagadas
— 0.3907
0.2000
0.1000
0.0000
0 20 40 60 80
No. Tarifas
Pagadas Ingresos R

(TMP) Tarifa
Media Ponderada 64.85 25.33

(TMPe) Tarifa
Media Ponderada

en equilibrio 64.85 25.33

Nota 1: Tarifas pagadas e ingresos expresados
en millones de délares.
Nota 2: Ingresos expresados en millones de délares.

Evolucién de la Tarifa Media Ponderada (TMP) por mes
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Tarifas Pagadas

La tarifa media ponderada de MPSA al cierre de octubre
del 2021 fue por el orden de $0.3907, entendiendo que es
el resultado de la ponderacion de las tarifas pagadas por
los pasajeros delaLinea 1 de $0.35y dela Linea 2 de $0.50,
asi como también de las tarifas que estan subsidiadas
(jubilados, discapacitados, estudiantes y especiales).

Como podemos observar la afluencia acumulada es de
64,858,353 en tarifas pagadas. Mientras que la cantidad
mensual a octubre del presente afio seria de 7,883,759
y los ingresos tarifarios totales fueron por el orden de
$25,334,168 balboas.

(TMP) Tarifa|  Tarifas Tarifas Ingresos Ingresos
Media Pagadas Pagadas Totales Totales
Ponderada | Mensuales | acumuladas | Mensuales |Acumulados

Enero 0.3915 301 301 117827 117827
Febrero 0.3912 4.82 7.83 1.88542|  3.06283
Marzo 0.3913 7.03 14.86 275107|  5.81520
Abril 0.3914 6.61 2147 258714  8.40330
Mayo 0.3913 6.88 28.35 269237|  11.0943
Junio 0.3910 6.78 35.13 265131 13.7375
Julio 0.3909 7.08 4221 276730]  16.4983
Agosto 0.3908 7.37 49.58 287998  19.3744
Septiembre 0.3907 7.39 56.97 288724| 222579
Octubre 0.3907 7.88 64.85 307838 253342

> RESULTADOS OPERATIVOS

oct-21
25,334,168.42
1,265,775.00
26,599,943.42

Ingresos Tarifarios
Ingresos No tarifarios
Ingresos Totales

Costo de Operacion
Gasto de personal
Gastos de administracion

(34,002,024.47)
(14,050,901.62)
(6,978,072.00)
Utilidad antes de impuesto y depreciacion  (28,431,054.67)
(75,909,772.28)
(115,642,214.24)

(11,301,387.29)

amortizacion y depreciacion

Utilidad /Perdida

Costo Financiero

Ebitda (28,431,055.29)
Pasajeros 64,858,353.00

oct-20 variacion (A]) %

18,188,330.23 7,145,838.19 39%
1,661,361.58 (395,586.58) -24%
19,849,691.81 6,750,251.61 34%
(26,814,830.76) (7,187,193.71) 27%
(12,384,047.38) (1,666,854.24) 13%
(5,367,450.18) (1,610,621.82) 30%
(24,716,636.51)  (3,714,418.16) 15%
(65,967,424.57) (9,942,347.71) 15%
(100,068,449.08) (15,573,765.16) 16%
(9,384,388.00) (1,916,999.29) 20%
(34,100,725.58) 5,669,670.29 -17%
47,104,268.00 17,754,085.00 38%

Al cierre del mes de octubre del 2021 se registra un
crecimiento interanual en los ingresos totales del 34%
pasando de $19.84MM en octubre del 2020 a $26.59MM
en el mismo periodo del afio 2021.

La utilidad antes de impuestos y depreciacion fue por la
suma de $28MM con un aumento del 15% interanual.
Esto, en gran medida, se debe al aumento en los costos
de operacion directo pasando de $26.8MM a $34.00MM.

Se registra una pérdida neta de $115.64MM, la cual
indica un aumento de 16% interanual a comparacion de
octubre del 2020 que fue de $100.06MM. Eso se debe en
gran parte al aumento en $9.9MM en la depreciacién y
en $7.1MM de los costos de operacién directos sumados
también $11.3MM de costos financieros producto del
diferimiento de los intereses causados por el diferimiento
de los vencimientos del 2020.

Por otra parte, en la comparacién interanual el Ebitda
se muestra una disminucién en el resultado negativo en
un 17% la cual va de $34.10MM en octubre del 2020 a
$28.43MM en octubre del presente afio.

En cuanto la afluencia, presenta un incremento del 38%,
pasando de movilizar 47,104,268 pasajeros en el 2020 a
64,858,353 en el presente afio.
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Gestidn Operativa del Metro de Panama Octubre 2021

W pasajeros W Gasto de Personal Gasto de administracion Ingresos W Costos operativos

14,050,902

109,911,797

64,858,353.00

Pasajeros Ingresos Egresos

- Indicadores Financieros

UTILIDAD NETA

ROS
ROA
APALANCAMIENTO ACTIVO

Retorno sobre ingresos (ROS)

-4.35%
-2.41%
1.26

o ROE -2.41%
DEUDA / EBITDA -35.30
Aplancamiento 1.26
+ Indice de Liquidez 0.92
A Retorno sobre los activos (ROA)
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5.00%
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-2.30% ROE
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4,700,000,000 — - 0.40% 31-10-2021 31-10-2020
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4,600,000,000 0.30% WROE 2.41 2.19
0.20%
4500,000,000 —— — — i
4,400,000,000 6 ROTACION DE ACTIVOS
0.00%
S1:102021 31:102020 ° | 31-102021 31-10-2020
Active 3
ctivos 4,801,359,653 4,575,957,792 BROTACION DE S — 0.60%
ACTIVOS =R e 0.50%
+ 0.40%
0.30%
0.20%
PATRIMONIO
0.10%
3,799,500,000
0.00%
575,000,000 3102021 31-10-2020
mROTACION DE o
3,798,500000 ———M8 M — ACTIVOS 0.55% 0.43%
3,798,000000 —M ———————— | I
3,797,500,000 — ——— —
3,797,000,000
31-10-2021 31-10-2020

Patrimonio 3,797,737,350 3,799,093,178

> ANALISIS DUPONT

Es una ecuacion financiera que sirve para identificar si la
empresa estd usando eficientemente sus recursos. Esta
metodologia requiere los datos de las ventas, el beneficio
neto, los activos y el nivel de endeudamiento.

31-10-2021
Activos 4,801,359,653 4,575,957,792
Patrimonio 3,797,737,350 3,799,093,178
Utilidad Neta (115,642,215) (100,068,449)
INGRESOS 26,599,943 19,857,200
ROS -4.35% -5.04%
ROA -2.41% -2.19%
Apalancamiento de activos 1.26 1.20
ROE -2.41% -2.19%
ROTACION DE ACTIVOS 0.55% 0.43%
DEUDA /EBITDA (35,30) (22.78)
Apalancamiento 1.26 1.20
[ndice de Liquidez 0.918 3.128

> BALANCE GENERAL

::::::::::: 3 -21 31-10-20 Variacién %
4,801,359,653 4,575,957,792 225,401,861 5%

1,003,622,303 776,864,614 226,757,680  29%

YL 3,797,737,350 3,799,093,178 -1,355,828 0%
Activos Corrientes RV &-<Y# LT 122,582,556 41,654,862  34%
[PEIELSITENES 178,879,326 39,188,241 139,691,085  356%

O (LRI L IEE  4,637,122,235 4,453,375,236 183,746,999 4%

Pasivos No corriente 824,742,977 737,676,373 87,066,604 12%

El balance de situacion al cierre de octubre del 2021
mantiene activos por el orden de $4.801MM, presentan un
crecimiento del 5% con relacién al 2020. Estan conformados
por activos corrientes por $164.2MM y activos no corrientes
por $4.637MM, donde el rubro de construcciones en
proceso aumentaron 9%. De igual forma los pasivos totales
registraron un aumento del 29%, cerrando en $1.003MM, el
cual se centra en los pasivos corrientes por $178.8MM que
corresponden a la emision de Certificados de no Objecion

como instrumentos de pago en los distintos proyectos, con
vencimiento en el afio 2022.

En el patrimonio no reporta mayores cambios que se
puedan identificar en este informe.

Deuda/Patrimonio

6,000,000,000

4,801,359,653

5,000,000,000 - 4,575,957,792

4,000,000,000
3,000,000,000

2,000,000,000

1,000,000,000 1,003,622,303 5864 614

31-10-21 31-10-20

N D&ESIVOS Patrimonio - activos

- Activos no Corrientes

Al 31 de octubre de 2021 el total de los activos fijos
capitalizados netos de depreciacion alcanza los
$3,696,955,581 reflejando un aumento de $267,621,646
respecto al mismo periodo comprendido durante el
2020. El aumento en las capitalizaciones de activos fijos
corresponde a las altas de infraestructuras y equipos
procedentesdelasrecepcionesrealizadassobreelcontrato
de Linea 2. Del total de activos fijos capitalizados netos
de depreciacion, la Linea 1 comprende $1,900,118,297,
cuyo 51,39% corresponde a infraestructuras y la Linea 2
aporta B/.1,795,837,284 de los que el 48.60% corresponde
a infraestructuras. Es importante sefialar que se tienen
pendientes por reconocer como activos fijos $440,428,649
los cuales se mantienen dentro del renglén de proyectos
en ejecucion en el Estado de Situacion.

En las graficas presentadas a continuacion, se muestran
los activos de forma agrupada. Pueden detallarse
correspondientes a infraestructura, otras edificaciones,
tanel, viaducto, trincheras, pozos de ventilacién y estaciones.

Propiedades infraestructura, flotay mejoras a la
propiedad neta

3,000,000,000
2,500,000,000
2,000,000,000
1,500,000,000
1,000,000,000
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- Subsidiarias y filiales
Transporte Masivo de Panama, S.A. (TMPSA)

TMPSA fue constituida mediante escritura publica de 30 de
julio del 2010, registrada en la Seccion Mercantil del Registro
PuUblico de Panamé a la Ficha 708570; documento 1818454
e inicié operaciones el 28 de diciembre del 2010.

Propiedades infraestructura, flota y mejoras a la
propiedad neta

El acuerdo de compraventa de acciones N° MPSA-028-2015,

sefiala:

+  Capital suscritoy pagado: El capital suscritoy pagado
es de $25,000,000 correpondientes a acciones
comunes sin valor nominal.

+ Porcentaje de participacién: El porcentaje de
participacion del MPSA en la filial es del 100%.

MiBus

Desde que el MPSA adquirié el 100% de las acciones de
Transporte Masivo de Panama, S.A. ha realizado aportes
adicionales para inversiones por $307,501,392 al 31 de
octubre del 2020, por lo que se observa dentro del Estado de
Situacién en el renglon de inversién en acciones incluyendo
el capital suscrito y pagado un total de $332,501,392
millones lo que representa el 7% del total de activos que
mantiene la empresa.

DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD

> HECHOS RELEVANTES

- Estados Financieros Consolidados Auditados
Se esta en el proceso de auditorias externas sobre los Estados
Financieros Consolidados del MPSA con la empresa Transporte
Masivo de Panamé, S.A. correspondientes a los periodos de 2018
y 2019. Se tienen emitidos y por auditar los Estados Financieros
Separados para el 2020y al primer semestre del 2021.

- Estudio del Deterioro de la Unidad Generadora de Efectivo
(Activos Fijos)

Considerando que adicional a las depreciaciones aplicada
por uso y por el paso del tiempo, se debe identificar todas las
circunstancias externas e internas probables que conlleven
a que un activo tenga un valor inferior al reconocido
contablemente.

A través de la contratacion de la consultoria con la empresa
Guianalisis Contadores Asesores Financieros, se ha logrado
ejecutar el andlisis del deterioro que incluye todos los activos
procedentes de la Linea 1, como se estipula en la Norma
Internacional de Contabilidad N° 36. Este informe acompafia
a los Estados Financieros Consolidados de la empresa para los
periodos del 2018 y 2019 en el proceso de auditoria externa.

- Estudio del Deterioro de la Unidad Generadora de Efectivo
por la Inversién en la Subsidiaria

El objetivo principal a lograr a través de esta consultoria
es desarrollar una evaluacion de deterioro basado en los
requerimientos de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera - NIIF, especificamente la NIC 36, con el propésito
de brindar sustento técnico sobre si existe 0 no evidencia de
deterioro en la inversion realizada por el MPSA equivalente al
100% de las acciones de Transporte Masivos de Panama, S.A.

Por lo anterior, a través de la contratacion de los servicios de
consultoria con la firma de auditores KPMG, se ha logrado
ejecutar el andlisis de deterioro de la unidad generadora
de efectivo relacionado a la inversion correspondiente en la
subsidiaria TMPSA para los periodos 2016, 2017, 2018 y 2019.
Este informe acompafia a los Estados Financieros Consolidados
de la empresa para los periodos del 2018 y 2019 en el proceso
de auditoria externa.

- Otros Aspectos

Levantamiento de la primera version preliminar del Manual
de Politicas Contables conbase enlasNormasInternacionales
de Contabilidad para el registro de los procesos contables y
hechos econémicos que mantiene la empresa.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

> HECHOS RELEVANTES

Para la vigencia fiscal del periodo que comprende

diciembre del 2020 a octubre del 2021, se pueden

mencionarlos logros mas significativos del departamento

de Tesoreria.

+ Chequesy transferencias giradas durante el periodo
por tipos de fondo

*  Flujo de caja

+  Tramites por ACH

*  Proyectos del Departamento de Tesoreria 2021.

Fondo General

FONDO GENERAL
MES MONTO EN | MONTO EN [MONTO TOTAL
CHEQUE | TRANSFEREN
CIAS

ENERO 23,647.89 | 2,404,684.00 | 2,428,331.98
FEBRERO 8,906.92 | 2,247,799.53 | 2,256,706.45
MARZO 11,383.43 | 3,213,823.77 | _3,225,207.20
ABRIL 9,769.56 | 3,799,156.56 | _3,808,926.12
MAYO 13,054.54 | 3,020,223.84 | 3,033,278.38
JUNIO 15,022.37 | 4,253,149.86 | 4,268,172.23
JULIO 10,403.50 | 5,856,766.50 | _5,867,170.00
AGOSTO _ | 1,070,394.16 | 3,210,015.51 | _4,280,409.67
SEPTIEMBRE | 521,779.86 | 617,597.69 | 1,139,377.55
OCTUBRE 6,493.90 | 4,922,603.23 | 4,929,097.13
TOTAL 1,690,856.13 | 33,545,820.58 | 35,236,676.71

A la fecha se han emitido cheques que suman $1.69MM
y transferencias que hacen un total de $33.54MM, lo
que significa que hasta octubre del 2021, por medio del
fondo general, hemos emitido pagos por $35.23MM.

Fondo de Inversiones

En tanto, se han emitido cheques por la suma de $7.6MM
y transferencias que hacen un total de $106.67MM, lo
que significa que hasta octubre del 2021 por medio del
fondo de inversiones hemos emitido pagos por un total
por la suma de $114.26MM.

FONDO DE INVERSION

MES MONTO EN MONTO EN | MONTO TOTAL

CHEQUE |TRANSFERENCI

AS

ENERO 904,104.19 | 10,938,719.66 11,842,823.85
FEBRERO 126,876.73 | 1,470,105.80 1,596,982.53
MARZO - 15,423,928.39 15,423,928.39
ABRIL A 5,133,937.38 5,133,937.38
MAYO B 3,242,133.90 3,242,133.90
JUNIO 1,670.63 | 4,915,273.70 4,916,944.33
JULIO 33,119,263.11 33,119,263.11
AGOSTO 4,616,749.44 |  6,823,048.04 11,439,798.38
SEPTIEMBRE | 2,041,608.82| 16,033,706.74 18,075,315.56
OCTUBRE 9,575,321.25 9,575,321.25
TOTAL 7,691,000.81 | 106,675,438.87 | 114,366,448.68

Fondo de Planilla

En el fondo de planilla se generaron pagos mediante
cheques por la suma de $2.3MM vy transferencias por
$12.29MM, lo que significa que al cierre de octubre del
2021, por medio del fondo de planilla, hemos emitido
pagos por $14.59MM.

FONDO DE PLANILLA

MES MONTO EN MONTO EN |MONTO TOTAL
CHEQUE | TRANSFEREN
CIAS

ENERO 800,656.65 697,156.56 1,497,813.21
FEBRERO 2,515.00 | 1,366,213.69 1,368,728.69
MARZO 682,086.64 [ 1,052,830.20 1,734,916.84
ABRIL 191,089.83 | 1,217,115.86 1,408,205.69
MAYO 92,662.64 | 1,164,973.27 1,257,635.91
JUNIO 262,029.72 | 1,569,563.76 1,831,593.48
JULIO 87,309.66 [ 1,460,709.81 1,548,019.47
AGOSTO 79,378.02 [ 1,152,829.92 1,232,207.94
SEPTIEMBRE 53,964.95 [ 1,338,912.23 1,392,877.18
OCTUBRE 52,940.77 | 1,271,855.51 1,324,796.28
TOTAL 2,304,633.88 | 12,292,160.81 | 14,596,794.69

Resumen de todos los fondos
RESUMEN DE PAGOS EMITIDOS

TODOS LOS FONDOS

MONTO EN MONTO EN | MONTO TOTAL
CHEQUE |TRANSFERENCI
AS

ENERO 1,728,408.73 | 14,040,560.31 15,768,969.04
FEBRERO 138,298.65 |  5,084,119.02 5,222,417.67
MARZO 693,470.07 | 19,690,582.36 |  20,384,052.43
ABRIL 200,859.39 | 10,150,209.80 10,351,069.19
MAYO 105,717.18 | 7,427,331.01 7,533,048.19
JUNIO 281,808.46 | 10,737,987.32 11,019,795.78
JULIO 97,713.16 | 40,436,739.42 | _ 40,534,452.58
AGOSTO 5,793,608.90 | 11,185,894.37 16,979,503.27
SEPTIEMBRE | 2,617,353.63 | 17,990,216.66 |  20,607,570.29
OCTUBRE 50,434.67 | 15,769,779.99 15,829,214.66
TOTAL 11,716,672.84 | 152,513,420.26 | 164,230,093.10

Enresumen alafecha se han girado cheques por un monto
de $11.76MM vy transferencias por $152.52MM, dando
como resultado $164.23MM en pagos de todos los fondos
desde enero a octubre 2021.

RESUMEN DE TRANSFERENCIAS Y CHEQUES EMITIDOS

TODOS LOS FONDOS
FONDO MONTOEN | MONTOEN |MONTO TOTAL
CHEQUE | TRANSFERENCIA
FONDO GENERAL 1780,840.81 | 40,354,505.44 | 42,144,35.25
FONDO DE INVERSION | 9,624,892.99 | 153,262,924.90 | 162,907,817.89
FONDO DE PLANILLA | 271542020 | 13,712,538.54 | 16,421,958.74
FONDO DE ASITENCIA A
COMERCIO 32,230.18 32,230.18
ToTAL 14,162,393.18 | 207,349,968.88 | 221,512,362.06

Nota: El saldo en caja al 31 de diciembre de 2020 fue de
$57,758,773.83.
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Podemos mencionar que se han emitido 899 cheques
por $14.16MM y 2,199 transferencias que hacen un total
de $207.34MM, lo que significa que hasta octubre hay un
total de 3,098 pagos emitidos que representan la suma de
$221,512MM. Ese monto incluye $57.75MM que quedaron
en los saldos de las cuentas de todos los fondos al cierre de
diciembre del 2020 y que sus pagos fueron gestionados a lo
largo de la vigencia del 2021.

Flujo de Caja

El saldo en caja al inicio del periodo fue por la suma de
$57.75MM. En marzo se recibié por parte del Estado una
transferencia de capital por $39.12MM. Al cierre de octubre,
el saldo en caja es de $25.55MM.

Comportamiento de ingresos y gastos al cierre de

octubre 2021
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DEPARTAMENTO DE
PRESUPUESTO

> HECHOS RELEVANTES

-Traslados de paridas

Para la vigencia del 2021 se realizaron, al cierre de octubre,
63 traslados de partidas de los cuales 40 fueron de
funcionamiento por $3.99MM y 23 traslados de inversion
por $42.84MM.

- Créditos Extraordinarios

Se solicitaron y ejecutaron dos créditos extraordinarios por
la suma de $35.06MM. Uno proveniente de reservas de caja
por $21.9MM, correspondiente a reservas de caja, y otro
por $13.68MM como crédito extraordinario.

-Aprobacién de Presupuesto del 2022

Fue sustentado ante el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) y la Comision de Presupuesto de la Asamblea
Nacional para la vigencia del 2022 un presupuesto para el
MPSA, por la suma de $345.23MM. El monto aprobado y
recomendado por el MEF fue de $336.92MM.

Presupuesto de Funcionamiento

(a)Presupuesto de Funcionamiento RS D] BEENTLY s
Acumulado Octubre 51,835,363.12 93%

Ejecutado 34,539,416 62%

Bloqueo a ejecutar 4,104,555 7%

(B)Ejecucidn de presupuesto Blogueo Anual 7,314,750 13%
Vigencia Expirada 264,876 0%

Comprometido 46,223,597 83%

Saldo Presupuesto T 9,726,973.43
Saldo ala Fecha 5,611,766.55
Saldo a Ejecutar 4,115,206.88
Saldo Sin Asignacion 5,611,766.55

(c)Saldo por Ejecutar

El presupuesto de funcionamiento modificado al cierre
de octubre del 2021, tiene una ejecucion del 83%
comprometido, lo que representa $46.22MM de un total
$51.83MM asignados a la fecha y el 10.8% en el saldo
disponible, lo que representa $5.61TMM.

Por otra parte, es importante destacar que para
noviembre y diciembre tenemos saldo disponible por
la suma de $4.11MM, un 7.36% del presupuesto total de
funcionamiento, lo que nos indica que el saldo total del
presupuesto de funcionamiento del 2021 es por la suma
de $9.72MM, un 17.4%.

Avance presupuestario Funcionamiento

. 60,000,000.00
50,000,000.00
40,000,000.00
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Presupuesto Comprometido Saldos
Diciembre 55,950,570.00 46,223,596.57 9,726,973.43
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Distribucién de Ejecucién de presupuesto de funcionamiento
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Distribucion de Ejecucion 34,539,416 4,104,555 7,314,750 264,876 46,223,597
Presupuesto de Inversién
e " . Presupuesto Total 181,876,649.00 100%!
(a)P o de Funcior
Acumulado Octubre 181,853,964.00 100%
Ejecutado 136,756,166 75%
Bloqueo aejecutar 5,152,088 3%
(B)Ejecucién de presupuesto Blogueo Anual 30,336,039 17%
Vigencia Expirada 22,800 0%
Comprometido 172,267,093 94.7%

Saldo Presupuesto T 9,609,555.52
Saldo alaFecha 9,586,870.52
Saldo a Ejecutar 22,685.00
Saldo Sin Asignacion 9,586,870.52

(c)Saldo por Ejecutar

El presupuesto de inversion modificado al cierre de
octubre del 2021 es de $181.87MM, tiene una ejecuciéon
del 94.7% comprometido, lo que representa $172.2MM
de total presupuestado y un 5.3% en el saldo disponible,
lo que representa $9.58MM.

Avance presupuestario de inversiones
al cierre de octubre del 2021
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Podemos destacar que el presupuesto ejecutado es por el
orden de $136.75MM lo que representa un 75% de dicho
presupuesto en tanto que los bloqueos a ejecutar como
anuales estan por el orden de $5.15MM y $30.33MM.

Distribucién de la Ejecucidn del presupuesto de
200,000,000 inversion
180,000,000
160,000,000
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120,000,000
100,000,000
80,000,000
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Distribucién de Ejecucién 136,756,166 5,152,088 30,336,039 22,200 172,267,093

Presupuesto del Metro para la vigencia del 2021

Como podemos observar el presupuesto de modificado
total al cierre de octubre del 2021 alcanza una ejecucion
global de 72% unos $171.29MM.

(@)p deF Presupuesto Total 237,827,219.00 100%
Acumulado Octubre 233,689,327.12 98%.

Ejecutado 171,295,582 72%

Bloqueo a ejecutar 9,256,643 4%

(B)Ejecucién de presupuesto Blogqueo Anual 37,650,788 16%
Vigencia Expirada 287,676 0%

Comprometido 218,490,690 92%

Saldo Presupuesto T 19,336,528.95
Saldo ala Fecha 15,198,637.07
Saldo a Ejecutar 13,747,447.40
Saldo Sin Asignacion 5,589,081.55

(c)Saldo por Ejecutar
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De los cuales $156.7TMM han sido pagados y se
mantienen $19.33MM en saldo disponible. También
indicar que $287.67 mil representan en comparacion
con la vigencia 2020 2| 0.001% de diferencia.

Distribucion de la Ejecucion del presupuesto de inversion

al cierre de Octubre 2021
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0.00 —
Vigencias Saldo

Anteriores Disponible
Distribucién de Ejecucién  171,295,582.18 287,676.10 19,336,528.95 156,712,483.82

Ejecutado Pagado

En tanto que el comprometido presupuestario estd
por el orden del 90% y el saldo por comprometer un
10%, que esta en mayor porcién del presupuesto de
funcionamiento.

Avance presupuestario Total al cierre de Octubre

2021
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Presupuesto Total vs Ejecucion a Octubre 2021
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Presupuesto Total

Para la vigencia fiscal 2021, el presupuesto ley del MPSA
fue por el orden de $204,439,847 al cierre de octubre
del 2021. Luego de aprobados créditos extraordinarios,
el presupuesto modificado asciende a $237,827,219
millones distribuidos en un 76% para inversiones y 24%
en funcionamiento.

Distribucion del presupuesto de Metro de
Panama

= Funcionamiento

Inversion

76%

El presupuesto ley de inversiones del MPSA aprobado
fue por el orden $147,077,604. Al cierre de octubre
del 2021 se ejecutaron traslados y créditos adicionales
que aumentaron dicho presupuesto a la suma de
$181,876,649, desglosados en los siguientes proyectos:
46% Linea 3, 21% en ampliacién de la Linea 2, un 8% para
Linea 2 y un 3% para el proyecto de Villa Zaita.

Distribucion del presupuesto de Inversion por
objeto de gasto
e = Construccién de la Linea 2 del
21% Metro

* CONSTRUCCION DE LA
LINEA 3 DEL METRO

BZZ * DESARROLLO DEL ENTE
46% OPERADOR

19% Ampliacion y mejora de la
Linea 1

* MEJORA URBANA DE LA
LINEA 2

El presupuesto ley de funcionamiento del MPSA fue por la
suma de $57,362,243 millones de los cuales se realizd un
traslado al presupuesto de inversiones por $162,401,000
millones, dejando un presupuesto modificado de
funcionamiento al cierre de octubre del 2021 por la
suma de $55,950,570 millones de los cuales el 74% esta
destinado a la operacién y mantenimiento del Metro.

Distribucion del presupuesto de Funcionamiento
por objeto de gasto

% 10%

Despacho superior
Planilla
= *  Servicios Administrativos

= * QOperaciones del Metro de
Panama

Presupuesto de Inversion

Para le vigencia fiscal 2021 del MPSA, el presupuesto
aprobado sufrid incrementos producto de créditos
adicionales por la suma de $33,387,372 que tenian
como destino reforzar las partidas del ente operador
para el mantenimiento del equipo ferroviario. También
se reforzaron partidas relacionadas a adquisiciones
de terreno para el proyecto de Villa Zaita y el Sistema
Integrado Ferroviario del Ramal.

Ejecucién del Presupuesto Total

Al cierre de octubre del 2021 la ejecucion del presupuesto
total de MPSA se sitlia en un 72% para el total ejecutado, un
20% con bloque presupuestado y un saldo disponible de 8%.

Distribucién de la ejecucién presupustaria total al
cierre de octubre 2021

Ejecutado
Bloqueo
= Saldo Disp

m Vigencias anteriores

Ejecucidn del Presupuesto de Inversion

Se ha ejecutado del presupuesto de inversién del MPSA un
75% enlos cuales un 20% cuenta con bloqueo presupuestario
y un 5% del saldo disponible.

Distribucion de la ejecucion del presupuesto de
inversion al cierre de octubre 2021

‘%

Ejecutado

= Bloqueo
= Saldo Disp
75% V.E*(pendixPagar)

Ejecucién del Presupuesto de Funcionamiento

La ejecucion del presupuesto de funcionamiento del MPSA se
sitla en 62% ejecutado, un 20% con bloqueo presupuestario
y un 17% del saldo disponible.

Distribucién de la ejecucion del presupuesto de
funcionamiento al cierre de octubre 2021

= Ejecutado
= Blogueo
Saldo Disp

V.E*(pendixPagar)

El presupuesto de MPSA es por la suma de $237,827,219
de los cuales se ha ejecutado del total de $171,295,582. Se
estima que al cierre para el cierre fiscal del 2021 la ejecucion
total del presupuesto este por encima de un 92%. También
podemos mencionar que la ejecucion del presupuesto
de inversion se concentra en los pagos de los proyectos
relacionados con la construccién de las diferentes lineas.
En tanto que el presupuesto de funcionamiento, con una
ejecucion del 62%, esta por debajo de lo presupuestado ya
que gran parte esta en la operacion y mantenimiento del
Metro lo cual tiene pendiente ejecucion en estos rubros.

OFICINA DE EXONERACIONES
Y FINANCIAMIENTOS

Actualmente, el Metro de Panama esta en plena fase
de expansion en su infraestructura y operacién lo que
lleva consigo una inversién importante de recursos
econdmicos para ejecutarlos. Para tales fines, el MPSA,
en conjunto con el MEF, ha desarrollado un modelo
financiero que incluye como parte integral de los
contratos de obra la carga financiera, en donde un
certificado que contiene el valor nominal de los avances
de obra del proyecto  (mano de obra, materiales
y financiamiento) tienen redencién fija anual, con
vencimientos a corto y mediano plazo.

Los Certificados de No Objecién (CNO) son similares a
un bono cupédn cero, el cual tiene un valor que incluye
intereses y capital con un vencimiento definido. Ademas
cuentan con el aval del Estado es por esto que este tipo
de bono o certificado, por lo que normalmente se emiten
al descuento (el precio de adquisicién es menor al precio
de reembolso) esto sucede al descontar el CNO en la
banca o mercado de valores.
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> HECHOS RELEVANTES DE LA OFICINA
DE EXONERACIONES Y FINANCIAMIENTOS

Estructuracién y cierre del financiamiento del
proyecto Linea 3 del Metro de Panama
Luego de varios meses de negociaciones, intercambio
de opiniones, evaluaciones de la estructura y
cumplimiento del KYC Process (Conociendo a mi cliente)
de aproximadamente siete entidades financieras
internacionales, se concretd unarigurosa jornadalaboral,
el dia 29 de julio de 2021, el cierre del financiamiento del
proyecto Linea 3 del Metro de Panama, por la suma de
$2.715MM, que representan las emisiones de pagos que
se realizaran por medio de CNO durante la ejecucién de
la obray un calendario de repago que comprende nueve
afios a partir de la vigencia actual.

Obtuvimos la aceptacion y referencia por parte de los
bancos sobre la no objecién y apoyo constante de la
Direccién de Financiamiento Publico del MEF.

Estructuracién y cierre del financiamiento del
proyecto Extension de la Linea 1 del Metro de Panama
hasta Villa Zaita
Para el primer trimestre del afio 2021, se gestiond la
estructuraciény cierre del financiamiento de la extension
de la Linea 1 del Metro de Panama hasta Villa Zaita por la
suma de $182.3MM.

Dentro de la estructura tenemos la participacion de la
banca local y se dio la incorporacién de dos entidades
de la banca internacional las cuales apuestan al apoyo y
el desarrollo sostenible de estos formatos de proyectos
qgue su mayor interés esta ligado al beneficio y apoyo
social.

- Diferimiento del financiamiento del proyecto
Linea 2 del Metro

Conforme alo pactado en los acuerdos de intercambio con
las entidades financieras, firmados el 29 de septiembre
del 2020, cumplimos con la debida diligencia de diferir
la obligacion de pago del proyecto de la Linea 2 para la
vigencia fiscal 2021, por la suma de $218MM lo que tiene
como objetivo fundamental reprogramar las fechas de
pagos para los periodos del 2024 y 2025.

Hemos estructurado un diferimiento correspondiente
a dos vigencias fiscales, el 2020 y el afio 2021, por la
suma total de $526MM, correspondientes al saldo de las
obligaciones de pago del proyecto Linea 2, distribuidas
en montos que permitan continuar con las inversiones
planificadas de varios proyectos de inversién.

El MEF, la Contraloria General de la Republica, el Metro de
Panama y entidades bancarias realizamos el cierre de la
operacion de diferimiento el dia 29 de septiembre de 2021.

El objetivo de la operacién es reprogramar las fechas
de pagos de las obligaciones de la Linea 2 del Metro, a
partir del 2023 al 2025, con la finalidad de abrir espacios
presupuestarios paralos periodos 2020-2021, considerados
afios dificiles en vista de la situacién actual, de acuerdo a la
opinién del titular del MEF, Héctor Alexander.

Este acontecimiento permitird continuar con las
inversiones planificadas de varios proyectos de inversién
dentro de la estrategia de reactivacion econémica, como
laampliacién hacia el Aeropuerto delaLinea2, ampliacién
de la Linea 1 a Villa Zaita y la Linea 3 del Metro, para asi
poder ejecutar las obras de mayor envergadura dentro
de los limites establecidos en el presupuesto.

- Obtencidn de reconocimiento por parte de IFR AWARDS

MTERMATIONAL FIMANC!
TS THE 102

1S REVEW
PRESEN &0 TO

Préstamo para América Latina: préstamo a plazo de
US $316 millones de Metro de Panama.

El MPSA fue galardonado con el premio Latin American
Loan Of the Year por la prestigiosa revista IFR
(INTERNATONAL FINANCING REVIEW) la cual es uno de
los principales proveedores mundiales de inteligencia de
los mercados de capitales globales.

Extracto de la publicacién de IFR por lo cual se obtiene este
premio.

Plan para el éxito

Panama recurri6 a una estructura innovadora que
combinaba tecnologia de los mercados de bonos y
préstamos para refinanciar la deuda que vence en el 2020
y el 2021 para su sistema de transporte metropolitano.
El acuerdo se traspasé a pesar de llegar en un momento
desafiante para el pais centroamericano mientras
luchaba por hacer frente al coronavirus.

La pandemia afect6 a los paises latinoamericanos con
especialdureza. Tuvo alrededor del 20% delasinfecciones
mundiales por covid-19 a pesar de representar solo el 8%
de la poblacion mundial, y el acceso limitado al capital
bancario ha dejado a muchas naciones con menos
opciones de financiamiento.

Citigroup cerré en septiembre un préstamo sindicado
a cinco afios de $315.6 millones para el MPSA, no sin
antes instalar algunas caracteristicas complejas en el
financiamiento que le permitieron al operador ferroviario
estatal forjar relaciones con nuevos bancos y extender
su vencimiento de deuda hasta el 2025.

Al darse cuenta de que el operador del Metro necesitaba
algo mas que prestamistas panamefios para refinanciar
sus obligaciones, la MPSA estableci6 un vehiculo de
proposito especial regido por la ley de Nueva York
que no solo sirvié como prestatario, sino que también
otorgd a los prestamistas internacionales, como UBS, la
oportunidad de participar en el sindicato liderado por
Citigroup.

La SPV, denominada Certificados del Metro de Panama,
comproé los llamados Certificados de no Objecion de
MPSA que se emitieron en relaciéon con la construcciéon
del sistema de metro hace aproximadamente seis afios.
Se programé que estos CNO vencerian el proximo afio
y el prestatario los intercambié por nuevos CNO que
vencen en el 2025.

Es importante destacar que la estructura hibrida del
paquete de financiamiento agil ha creado un plan para
transacciones similares en el futuro.

“Necesitadbamos crear, o usar, tecnologia del mercado de
bonos para intercambiar estas notas”, dijo Adrian Guzzoni,
Director de Financiamiento Sindicado y Apalancado para
América Latina en Citigroup. “En ningin momento se
ha creado deuda adicional y esto es algo que se puede
replicar en transacciones futuras y otros proyectos de
empresas de infraestructura”.

Con un SPV en vigor, Citigroup apunté a
aproximadamente 20 instituciones financieras de toda la
region y a nivel mundial. Los prestamistas respondieron
bien a la estructura innovadora y la demanda alcanzé
aproximadamente $733 millones.

Los bancos de Panama, Estados Unidos, Europa y Japén
se comprometieron con el préstamo sindicado a cinco
afios en un momento en que pocos prestatarios de
América Latina podian obtener préstamos con los plazos
tipicos de cinco o siete afios vistos en afios anteriores.

“Con el impacto de covid-19, el apetito del mercado
bancario ha sido por vencimientos mds cortos”, dijo
Guzzoni. "Dada esta preocupacién, construimos una
estructura que nos permitié ampliar la base de inversores
Yy completar un acuerdo de cinco afios".

Esa novedosa estructura incluye una garantia del
gobierno panamefio y amortizaciones en el 2023, 2024
y 2025.
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Evolucion de la ejecucién financiera de los distintos proyectos de inversién mediante Certificados de No Objecién

CNOs Diferidos

CNOs Por Pagar ~ CNOs Pagados

Pagos F

Acumulado Total

por Certificados de No Objecion (CNOs)

Proyectos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 [ 2026 2027 2028 2029
Proyecto |2 218,651,889.46 127,890,727.80 176,637,232.58 172,224213.15 177,140,741.17 = . . =
Proyecto L3 70,735931.24 10397329652 198,571,951.56 284,932,285.28 332,097,294.53 479,527,116.20 418,165,826.45 412,200,145.50 415,224,654.15
70,735931.24 17470022776 373,281,179.32 658,213,464.60 990,310,759.13 1,469,837,875.33 1,888,003,701.78 2300203847.28  2,715,428,501.43
Extensién Ramal ITSE-AIT 15,955,014.51 11,322,615.85 20,567,413.16 31,670,698.55 . . = ) = e
15,955,014.51 27,277,630.36 47,865,043.52 79,535,742.07
Extensién Villa Zaita 6,277,551.10 19,149,218.35 37,124,916.61 62,095,863.83 66,647,804.47
6,277,551.10 25,426,769.45 62,551,686.06 124,647,549.89 191,295,354.36
Total 405,001,549.25  4941174,927.11 896,821,720.69 1,177,465,826.86 1,566,196,599.30 1,949,364,991.53 2,306,169,528.23 2,712,40399278  3,130,653,155.58

Proyecto Linea 2 del Metro de Panama
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127,890,727.80

2022

=CNOs Diferidos

176,637,232.58 172,224,21315

177,140,741,

2023 2024 2025

Aiios de Pago

CNOs Por Pagar

Extension Ramal Linea 2 - ITSE-AITSA

120,000000.00

100,000,000.00

80,000,00000

60,000,00000

40,000,00000 15,955,01451
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15,955,014.51

202

21,277,630.36

1132261585
22

79,535,742.07

47,865,043.52

31,670,698.55
2058741316 o

22 202

CNOs PorPagar  wAcumulado Total = CNOs Pagados

> EXONERACIONES FISCALES (OFICINA TRIPARTITA)

La Oficina Tripartita es la unidad adscrita a la Direccién de Finanzas que trabaja en conjunto con la Direccién General de
Ingresos y la Autoridad Nacional de Aduanas, su funcidn principal es realizar los tramites de exoneraciones fiscales para la

70,735,931.24

Proyecto Linea 3 del Metro de Panamé

707359124 47 76 S7HGRNI 2

167302 103}

,296.52

21 43
2,3 28
14 .331 . of8
99] 13
6! 60

198.571.951.56 204932285.28 332,007,204.53 479,521,116.20 418,165,826.45 412,200,145.50 415,224,654.15

PROYECTO EXTENSION DE LA L1 DEL METRO DE PANAMA HASTA VILLA
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CNOs Por Pagar ~ wAcumulado Total  8CNOs Pagados

construccién, disefio, obra civil y mantenimiento de los proyectos del MPSA.

Proyectos
Mantenimiento

Construccion L2

Vagones Adicionales L1C

Ramal-AITSA

Linea 3

Extension L1 Villa Zaita

SIF Ramal

Total Exonerado

CIF
2,957,245.10
719,316.10
0.00
2,044,031.46

2,612,008.78

310,911.67

1,244,529.17
9,888,042.28

Importacién ITBMS
111,968.01 214,717.92
9,863.12 51,168.28
0.00 0.00

125,811.46 151,889.01
42,282.25 185,801.53
42,467.66  24,736.56

66,952.39  91,888.03
399,344.89 720,201.33

ISC Total Exonerado
12,298.18 338,984.11
1,870.37 62,901.77
0.00 0.00

0.00 277,700.47

0.00 228,083.78

0.00 67,204.22
1,206.01 160,046.43
15,374.56 1,134,920.78

62,095,863.83 |

024

124,647,549.89 |
e

66,647,804.47 I

225

Total Exonerado por proyecto a Octubre 2021
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EVALUACION DEL PERFIL
CREDITICIO (CALIFICADORA
DE RIESGOS)

Benckmark de Empresas Estatales de Panama

CALIF.  EMPRESA  INSTRUMENTO  CALIFICACION TIPO  PTIVA
FITCH MPSA CNOS BBB- Int. E
FITCH ETESA BONOS BBB- Int. Ea-
FITCH AITSA BONOS BBB- Int. =

Benckmark de Empresas Internacionales del mismo
tipo de industria

CALIF. EMPRESA INSTRUMENTO CALIFICACION TIPO PTIVA
FITCH | MPSA (1) CNOS BBB- nt.  E-
FITCH | M.Chile (2) BONOS A Int. Ea-
FITCH | Medellin(3)  BONOS AAA COL Nac. -

Fitch Ratings - Chicago - 18 de marzo del 2021: Fitch
Ratings ratifico las notas emitidas por SPARC EM SPC para
la cuenta de la Linea 2 SP del Metro de Panama (el emisor)
en 'BBB-' con Perspectiva Negativa. La calificacion de las
notas se redujo a 'BBB-' el 4 de febrero del 2021 después
de que Fitch rebajara la calificacién de Panama a 'BBB-'
con una perspectiva negativa el 3 de febrero del 2021.

Resumen de transacciones

Los pagarés emitidos por SPARC EM SPC por cuenta de
la Linea 2 SP del Metro de Panam4, estan respaldados
por certificados de pagarés, o CNO del MPSA) para ser
entregados al Consorcio Linea 2 al culminacion de los
avances mensuales en el disefio y construccién de la
extension de la Linea 2.

Los CNO representan una obligacién de pago irrevocable
e incondicional de MPSA, en délares estadounidenses, al
titular del CNO. Las obligaciones de MPSA bajo los CNO se
benefician de una garantia incondicional e irrevocable del
Gobierno de Panama.

Nuestra calificacién se refiere al pago puntual del principal
anualmente.

Conductores claves de clasificacién

Dependencia de la garantia soberana. Fitch asume
que el pago de los pagarés dependera de la garantia
incondicional e irrevocable del gobierno de Panama,
a través de la cual se compromete a pagar los montos
vencidos de los CNO emitidos bajo el contrato del
proyecto. La garantia soberana protege efectivamente a
los tenedores de pagarés, tomando en consideracion el
alcance de la garantia, el proceso de reclamo y el tiempo
requerido para que el garante desembolse los fondos al
emisor y pague el capital anualmente dentro del periodo
de reparacion de 30 dias.

Calificacionvinculada a soberano. La garantia del Gobierno
de Panama sobre los pagos de CNO esta denominada
en dolares estadounidenses. Por lo tanto, la calificacién
refleja la probabilidad de que el soberano pague dicha
obligacién en moneda extranjera.

Para esa transaccién, se ha determinado que la calidad
crediticiadelcontribuyente principal deriesgoes proporcional
a su Calificaciéon de Incumplimiento de Emisor en Moneda
Extranjera de Largo Plazo. Fitch bajé la calificacién de LT FC
IDR de Panama a 'BBB-'y mantuvo la perspectiva negativa el
3 de febrero del 2021. Para obtener mas informacién sobre
la calidad crediticia del soberano, consulte el comunicado de
prensa de Fitch sobre Panama publicado el 3 de febrero del
2021, disponible en www fitchratings.com.

Sin exposicion al riesgo de construccién y desempefio.
Los CNO constituyen obligaciones de pago irrevocables
de MPSA que son independientes del contrato de
construccién en si o de la operacién del proyecto.

Carry negativo minimizado. Fitch considera que la exposicion
al carry negativo se ha reducido significativamente, dado
que aproximadamente el 99,7% de todos los CNO han
sido comprados por el emisor y solo queda un total de
aproximadamente $1,96 millones de CNO del Grupo Seis para
ser comprados por el emisor como del 28 de febrero del 2020.

La exposicion restante se considera debidamente
mitigada por una cuenta de reserva de efectivo que
se financié por adelantado y se ha utilizado para cubrir
gastos, como tarifas de transaccién desde la emisién. Los
pagarés no contemplan el pago de intereses durante la
vigencia de la transaccién, dado que los pagarés fueron
emitidos con descuento.

Protecciones de redencion anticipada: ante un evento de
terminacion de compromiso, los tenedores de pagarés se
compensaran con los montos restantes no invertidos para
comprar CNOYy con los fondos en la cuenta de proteccién CTE.

Fuente: https://www.fitchratings.com/research/structured-finance/fitch-affirms-panama-metro-line-2-2017-1-senior-secured-notes-at-bbb-outlook-negative-18-03-2021.
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44

Servicio de desmonte de estructura
y mudanza de enseres, mobiliario y
material rescatable de estructuras
2021-2-80-0- en servidumbre publica y propiedad
08-LP-004194 privada, afectados por la ejecuciony B/.79,800.00 Adjudicado 30/9/21 26/10/21
puesta en marcha de los proyectos
Linea 3 del Metro de Panamay
Extensién de la Linea 1 hasta Villa
CONTRATACIONES Zaita
A Servicio de desmonte de estructura
EN EL METRO DE PANAMA y mudanza de enseres, mobiliario y
material rescatable de estructuras
2021-2-80-0- en servidumbre publica y propiedad
08-LP-004119 privada, afectados por la ejecucion y B/.145,024.20 Adjudicado 6/9/21 6/10/21
puesta en marcha de los proyectos
Linea 3 del Metro de Panamay
Fecha de Fecha de Extensién de la Linea 1 hasta Villa
Nro. de acto Descripcion Precio . S Zaita
Servicio de mantenimiento
Auditoria Ambiental Integral del 2021-2-80-0- preventivo, conservativo y o
2020-2-80-0- Proyecto de Construccié%w de la B/.185,000.00 | Adjudicado | 24/11/20 9/3/21 08-LP-004006 | correctivo de las puertas enrollables B/.68,650.00 Adjudicado 27/8/21 27/9/21
08-LP-003391 Linea 3 del Metro de Panama y abatibles de la Linea 1 del Metro
de Panama
Servicio de mantenimiento - I
o
08-LP-002825 arc%pnucﬁzrgriaddeol?/szlrsltﬁg?gndriglr:gr B/.264,832.20 Adjudicado 9/11/20 6/1/21 08-LP-003912 plataforma SAP dgl Metro de B/.123,240.00 Adjudicado 24/6/21 26/7/21
en todas las estaciones de la Linea 1 Panama
9020-2-80-0- Suministro de uniformes laborales o pfg\:\élrﬂic\)/g?/r?oar?(tei?ii/rglgztlgs
08-LP-003344 p‘é‘r’;‘gigcl'gga,\ﬁg;g pmedida para | B/2>8691.25 | Adjudicado | 27/10/20 22/6/21 2B equipos del sistema de transporte | B/.1,978,588.96 | Adjudicado = 16/6/21 16/9/21
e il vertical (escaleras y ascensores) de
Elaboracién de un estudio de la Linea 2 Del Metro De Panama
Impacto Ambiental Categoria - .
lll, para el proyecto de Cruce de psril;/\gﬂg\iod; g??;cet?\;[)n:jeenrgs
b ooaay R e e ars | B/297.50000 | Adudicado | 23/1020 1872121 20212800 remas de bombeo pluvial, 8/.0.00 OTROS | 2/6/21
presentado ante el Ministerio residual, agua potable y achique de
de Ambiente para evaluacion y la Linea 1 del Metro de Panama
aprobacion Servicios de ingenieria de disefio, B/.13,990,000.00 = Adjudicado 28/5/21 27/8/21
Disefio e implementacion de la Red suministro, montaje e instalacion, B/.0.00 Desierto 28/5/21 27/8/21
2020-2-80-0- ; P di 2021-2-80-0- ruebas y puesta en marcha del
08-LP-003302 | Comerdalde felematica (Rectel 2.0) | B/267,006.60  Adjudicado | 16/10/20 18/2/21 0B-LP-003842 | sistema integral ferroviario para la B/.0.00 Desierto 28/5/21 27/8/21
— Extension A Villa Zaita e Integracion .
) Corppradde vgleT nawd;gr!oz en con la Linea 1 existente B/.6,170,365.90 Adjudicado 28/5/21 2718121
Proyeco de ehabiltacion de
2021 20212800- | de Mantenimients Pesado (TMP)
Servicios de Ingenieria de Disefio, 08-LP-003803 y Taller de Mantenimiento Ligero B/.158,000.00 | Adjudicado 1577721 27110721
Suministro, Montaje E Instalacion, Vigente 8/10/21 (TML), de la Linea 1 del Metro de
Pruebas Y Puesta En Marcha Del Panama
2021-2-80-0- Sistema Integral Ferroviario Para La B/.0.00
08-LP-004202 Extensiép AVilla Zaita e integracion e Adquisicién de libretas con cupones
d?ggg:é?;; leer%(alTitZearltigr(]s)l/s:Te];r:;adso Vigente 8/10/21 égchzogg%g de alimentacién para trabajadores B/.93,894.89 Adjudicado 14/5/21 9/6/21
centralizado) del Metro de Panama4, S.A.
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o . Fecha de Fecha de
Nro. de acto Descripcion Precio Y S Frmerd 5
publicacion | adjudicacion

2020-2-80-0-
08-LP-002921

Servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de los
subsistemas, material rodante
(flota de trenes metropolis), CBTC
(la Sefializacion, el ATP Sueloy
Embarcado y el ATO), Energia
(Subestaciones de Tracciony
Subestaciones Auxiliares) de la
Linea 1 del Metro de Panama

B/.12,896,515.20

Adjudicado

11/1/21

16/3/21

B/.10,239,677.04

Adjudicado

11/1/21

16/3/21

B/.2,934,407.04

Adjudicado

11/1/21

16/3/21

2021-2-80-0-
08-LVv-004118

Servicio de emisién y cobertura de

poéliza de seguro colectivo de vida 'y

salud para los empleados del Metro
de Panama, S.A.

B/.0.00

OTROS

719121

2021-2-80-0-
08-LVv-004108

Servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de los
sistemas de iluminacion, baja

tensiéon y fuentes de alimentaciéon
ininterrumpida (UPS) de la Linea 2
del Metro de Panama

B/.0.00

Vigente

25/10/21

2021-2-80-0-
08-LV-004105

Servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de los
sistemas de proteccién contra

incendios, deteccion de incendios y
abastecimiento de agua potable de
la Linea 2 del Metro de Panama

B/.0.00

Vigente

6/10/21

2021-2-80-0-
08-LVv-004103

Servicio de limpieza y aseo de todas
las estaciones, trenes, talleres,
oficinas administrativas, operativas
(patio y talleres), viaductos, isletas e
instalaciones en general de la Linea
2 del Metro de Panama

B/.0.00

Vigente

6/10/21

2021-2-80-0-
08-LV-004102

Servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo de los
subsistema de vias férreas,
catenarias y equipos de taller de la
Linea 2 del Metro de Panaméa

B/.0.00

Vigente

7/10/21

2021-2-80-0-
08-LV-003503

Disefio basico y de detalle del
tunel para el cruce por el Canal de
Panama de la Linea 3 del Metro

B/.9,856,000.06

Adjudicado

19/2/21

13/8/21

Servicio de mantenimiento B/.974,463.50 Adjudicado 28/4/21 20/8/21
2021-2-80-0- preventivo y correctivo del sistema P
08-LP-003725 de proteccion contra incendios de la B/.673,519.60 Adjudicado 28/4/21 20/8/21
Linea 1 del Metro de Panama B/.504,535.00 Adjudicado 28/4/21 20/8/21
o , B , B/.44,500.50 Adjudicado 16/6/21 21/7/21
Servicio de desinfeccién mediante —
2021-2-80-0- nebulizacién de trenes, oficinas, B/.29,619.00 Adjudicado 16/6/21 2177121
08-LP-003665 flota vehicular y otras areas de la B/.13,527.20 Adjudicado 16/6/21 21/7/21
red de Metro de Panama, S.A. —
B/.840.00 Adjudicado 16/6/21 2177121
2021-2-80-0- Suministro e instalacién de cristales B/.50,016.54 Adjudicado 16/4/21 14/5/121
08-LP-003664 para la red de Metro de Panama B/.29,982.48 Adjudicado 16/4/21 14/5/21
2021-2-80-0- Servicio de limpieza de pilas y
08-LP-003579 capiteles del viaducto de la Linea 1 B/.51,900.00 Adjudicado 19/3/21 28/4/21
del Metro de Panama
Servicio de perforacion e inyeccion
2021-2-80-0- de interfaz losa de via-losa de fondo -
08-LP-003574 en tunel de la Linea 1 del Metro de B/.253,137.00 Adjudicado 12/3/21 317521
Panama
2021-2-80-0- Servicios de auditoria ambiental de
08-LP-003573 la Extension de la Linea 1 del Metro B/.38,970.00 Adjudicado 19/5/21 15/6/21
de Panama hasta Villa Zaita
Proyecto de Disefio y Construccién
2021-2-80-0- de las Obras de Rehabilitacion del
08-LP-003517 Parque de los Andes, Corregimiento B/.248,415.80 Adjudicado 23/2/21 3/5/21
Omar Torrijos, Distrito de San
Miguelito
Servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de
2021-2-80-0- las fuentes de alimentacién -
08-LP-003516 ininterrumpida (UPS) por un B/.287,750.00 Adjudicado 22/2/21 6/5/21
periodo de treinta (30) meses en la
Linea 1 del Metro de Panama
2021-2-80-0- Servicio de alquiler y mantenimiento
08-LP-003505 de impresoras multifuncionales B/.95,449.92 Adjudicado 4/2/21 29/3/21
para el Metro de Panama
Realizacion de estudios geofisicos
2021-2-80-0- terrestres y marinos para el Cruce —
08-LP-003502 de la Linea 3 del Metro bajo el Canal B/.163,177.40 Adjudicado 3/2/21 94121
de Panama
Servicios de auditoria externa
para los Estados Financieros De
Transporte Masivo De Panama
2021-2-80-0- S.A., de los afios 2018 y 2019 y los
08-LP-003494 Estados Financieros Consolidados B/.200,000.00 Adjudicado 11/5/21 2/6/21

del Metro de Panama, S.A., y la

Empresa Transporte Masivo de

Panama, S.A., de los afios 2018 'y
2019.

2020-2-80-0-
08-LP-003208

Servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo del
sistema de ventilacién mayory de
emergencia de la Linea 1 del Metro
de Panama

B/.678,000.00

Adjudicado

4/9/20

24/11/20

2020-2-80-0-
08-LP-003124

Programa de seguros de la
operacion de Linea 1y Linea 2 del
Metro de Panama

B/.4,984,428.00

Adjudicado

6/8/20

18/11/20

2020-2-80-0-
08-LP-002893

Servicio de mantenimiento
preventivo, predictivo y correctivo
de los subsistemas via férrea,
catenaria y equipos de taller, de la
Linea 1 del Metro de Panaméa

B/.5,066,596.16

Adjudicado

23/3/20

12/11/20

B/.729,592.12

Adjudicado

23/3/20

12/11/20

o . Fecha de Fecha de
Nro. de acto Descripcion Precio Y S Frmert 5
publicacion | adjudicacion
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2020-2-80-0-
08-LP-002880

Servicio de mantenimiento
preventivo, correctivo, estético
y predictivo de los equipos de

telecomunicaciones de la Linea 1
del Metro de Panama

B/.7,847,860.00

Adjudicado

3/9/20

15/12/20

B/.3,176,724.00

Adjudicado

3/9/20

15/12/20

2020-2-80-0-
08-LP-002826

Servicio de alquiler de equipos para
trabajo en altura, para traslado,
montacargas, plantas de generacién
eléctrica, compresor de aire,
reflectores, herramientas y equipos
industriales para la red del Metro de
Panama

B/.160,153.50

Adjudicado

4/9/20

9/4/21

2020-2-80-0-
08-LP-002878

Programa de seguros para la
construccién de las obras civiles,
instalaciones auxiliares de linea'y

estaciones, suministro e instalacién
del sistema integral que incluye
el material rodante (monorriel), y

puesta en marcha del sistema para
la Linea 3 del Metro de Panama

B/.8,999,998.80

Adjudicado

10/7/20

10/6/21

Totales

B/.95,397,893.66
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METROCULTURA

EL VIAJE DEBE
CONTINUAR...

La Metrocultura es un programa que hemos puesto en
practica y aprendido todos los que en algin momento
hemos utilizamos el Metro de Panama desde el 2014 con
la apertura de la Linea 1, promoviendo el uso correcto y
el cuidado del sistema.

Durante el 2020, la sorpresiva llegada del Covid-19 puso
a prueba este programa, que logré reinventarse sin dejar
de lado sus principios, que es educar a la poblacion. El
2021 continuamos con este importante reto, sumando
acciones en pro de nuesrtros usuarios durante esta
emergencia sanitaria.

ACCION DE CARA AL USUARIO

> USO DE PANTALLAS FACIALES

La pantalla facial, junto a la mascarilla, cubre un area
mayor del rostro y disminuye mas las probabilidades de
contagio, un mensaje que se reforzé permanentemente
durante todos los meses del afio.

,. ump'llé‘:do
con las'hormas
«delusuarioy
~autocuidado

At

-

Pantalla faclal
En silencio

I?etrés de I_a
linea amarilla

NO HABLES POR TELEFONO

TU SILENCIO
DICE MUCHO

H#ViajaCalladoEvitaContagios

> CAMPANA TU SILENCIO DICE MUCHO

En el Metro juntos y en silencio podemos ganarle
al virus. Durante la pandemia hemos recomendado a
nuestros usuarios, que durante sus recorridos procuren
un viaje en silencio, como otra barrera para evitar
contagios.

En esa busqueda de nuevas medidas nace la campafia Tu
silencio dice mucho, donde continuamos promoviendo
el Autocuidado y la sana convivencia al usar este medio
de transporte.

> PLATAFORMAS PUBLICITARIAS
EN ESTACIONES Y TRENES

Exposicién permanente de la Guia de Autocuidado y

actualizacién de las campafias desarrolladas para reforzar

las medidas de bioseguridad establecidas entre ellas:

+  Eluso obligatorio de mascarillas

+ Uso de gel alcoholado - antes y después- de usar el
Metro

*  Tusilencio dice mucho

+ Uso de pantalla facial durante el vaje en transporte
publico

+ Organiza tu viaje, para evitar aglomeraciones, entre
otras.

> PLATAFORMAS DIGITALES

Publicacion constante de las campafias que desarrollamos
para reforzar las acciones implementadas por el Metro y las
medidas de bioseguridad.

> CAMPANA CONSTANTE EN RADIO

Para hacer que la informacién llegue a mas personas, se
ha considerado la publicacién constante de la campafia tu
silencio dice mucho, en programas radiales de reconocidas
audiencias y programas noticiosos.

> CONTINUIDAD AL PLAN DE
BIOSEGURIDAD EN LA RED

+ Limpieza profunda de trenes y estaciones, para
garantizar traslados seguros.

+ Reforzamiento en la limpieza de superficie de contacto,
cada vez que un tren llega a una estacion terminal.

+  Desinfeccion por aspersién de estaciones, oficinas y
cuartos técnicos.

> RETOMANDO A LA NUEVA NORMALIDAD

En miras de preservar la confianza de nuestro grupo de
interés, fomentar y extender la Metrocultura, el Metro se
reinventa, para ser la opcién de movilidad que garantice las
medidas de bioseguridad de usuarios y colaboradores.

IRECORDAMOS A

LOS USUARIOS
Seguir la Guia de
i/-\utocuidado del
Metro

{
|

=y 7

Mascarilla  Pantalla
Facial

& B

Gel Viaje en
Alcoholado Sllenc:|o

jNO BAJES LA'GUARDIA!

@ﬁ%%

Mascarilla

Pantalla Viaje en

Facial Alcoholado Sllencm
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> ACTIVIDADES DURANTE EL 2021:

Con el acto de la primera palada el 14 de enero, dimos
inicio a la construccion de la Extensién de la Linea 1 hasta
Villa Zaita, donde de manera controlada asistieron los
medios de comunicacion, generando divulgacion masiva
en todos los medios.

Continuamos promoviendo la cultura a través de
la lectura, con recarga de libros en las diferentes
BiblioMetros en Linea 1 que en esta vigencia cumplié 5
afios de ofrecer lectura gratuita ininterrumpidamente,
en alinaza con el Club de Leones de Balboa y el Club
Activo 20-30 de Panama.

La campafia de Metrocultura en medios masivos y
en redes sociales, permaneci6 de manera continua
promoviendo el uso correcto del sistema, cumplimiento
de las normas de bioseguridad, la guia del Autocuidado
y un gran énfasis en el uso de pantallas facial que es de
uso obligatorio desde el el mes de mayo y mascarilla en
el transporte.

En Abril se realizé el lanzamiento de la campafia Tu
Silencio Dice Mucho, donde cintinuamos promoviendo
el autocuidado y bienestar de todos los pasajeros,
representada por un mimo.

La Linea 3 dio inicio a su etapa constructiva en el mes de
febrero, con el acto de la primera palada y la entrega de
orden de proceder en la comunida de Nuevo Arraijan,
con cobertura controlada de medios de comunicacion,
generando portadas de los principales diarios y un
espacio en las televisoras locales.

En seguimiento a nuestra labor de mantener a la
ciudadania informada en todos los avances de obra del
Ramal Aeropuerto, comunicamos los desvios requeridos
para realizar los trabajos y que interferian con la
circulacion diaria de los vehiculos en esta ruta.

Con TVN y Telemetro, logramos el registro controlado
por afluencia y medidas de covid, de los avances de obra
de Linea 3, inicio de construccién de las dos primeras
estaciones, inicio de pilotes.

EXTENSION DE LINEA 1 HASTA

2.2 kilémetros,

SI EN EL
METRO
VAS A
VIAJAR...

MASCARILLA
YPANTALLA
FACIAL
SIEMPRE
DEBES USAR

/Uso obligatorio de la
pantalla facial a partir
del 17 de mayo de 2021

- estacion terminal

— Durante todo el afio, se realiz6 entrega de pantallas

faciales de manera gratuita en distintas estaciones de
Linea 1y 2, recalcando de esta manera el uso correcto
de las mismas.

El Metro de Panam4, S.A. se hizo merecedor al Premio
Excelencia 2021 y Premio Victoria 2021, organizados por
dos reconocidas universidades del pais, por la labor que
viene realizando en el manejo de la Comunicacién y
Relaciones Publicas, y por la campafia de concienciacién
“Tu Silencio Dice Mucho”.

MPSA resulté ganador en la categoria de Mensaje de
Concienciacién Destacado en los Premios Victoria con
“Tu Silencio Dice Mucho”, y también fue reconocido
como la mejor Direccion de Comunicacion o Relaciones
Publicas (Empresa, Organizaciones Semi Estatales y
Sector Privado) en los Premios Excelencia.

Retomamos la iniciativa de recibir el mes de la patria con
la tradicional entrega de banderitas en las estaciones
terminales de Linea 1y 2.

De igual manera, sorprendimos a nuestras usuarias que
son madres, con rosas y serenatas el dia 7 de diciembre,
en visperas del dia de la madre.

Festejamos la navidad del Metro con villancicos, en
diversas estaciones, reforzando las normas para el
comportamiento de los usuarios.

- DICE

?ﬁ“t{iﬁ'&‘io
UCHO . »

WaCaladobtaCotaios 4
t_

.Mensaje de
Concienciacién

Tu Silencio Dice Mucho
M % de #ima
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LINEA 2

La Linea 2 del Metro de Panama inicio operaciones el 25
de abril de 2019, luego que MPSA otorgd la Aceptaciéon
Sustancial del Proyecto, desde entonces el Consorcio
Linea 2 ha estado trabajando en el cierre de los
pendientes para lograr la Aceptacién Final del Proyecto.
Se espera la finalizacion de este contrato el 30 de marzo
de 2022.

Datos importantes:

- Convocatoria al acto de licitacién: 15-sept-2014

- Recepcién de propuestas: 12-feb-2015

- Apertura de propuestas econémicas: 14-mayo-2015

- Adjudicacién: Consorcio Linea 2 mediante resolucién
MPSA-72-2015 del 2-junio-2015

- Orden de Proceder: 7-septiembre-2015

- Fecha de Terminacién sustancial: 25-abril-2019

> RAMAL DE LiINEA 2 PARA CONECTAREL ITSE Y
AEROPUERTO INTERNACIONAL TOCUMEN

El27 demarzode 2019, MPSA emiti6é la Orden de Proceder
para iniciar los trabajos de disefio y construccién del
Ramal de Linea 2 que conecta el ITSE y el Aeropuerto
Internacional Tocumen (AIT).

A la fecha se encuentran ejecutadas el 100% de las
cimentaciones, columnas y vigas del viaducto. En las
estaciones también se encuentra ejecutada la losa de
andén y las pasarelas de conexion. Actualmente se
trabaja en las cubiertas y los ediculos de las estaciones,
y ya ha iniciado la instalacién de acabados y de sistemas
auxiliares (baja tensién, proteccién contra incendios,
ascensores, escaleras mecdnicas), asi como las
actividades de canalizaciones y bandejas para cableado
que tienen interface con el contratista SIF. También se
encuentran en ejecucién los trabajos de conexién del
sistema pluvial de las estaciones a la red existente. El
proyecto cuenta con un avance global del 90.16%, al
cierre del mes de diciembre de 2021.

Datos importantes:

- Convocatoria al acto de licitacién: 27-abril-2018

- Recepcién de propuestas: 28-septiembre-2018
-Aperturadepropuestaseconémicas:1-noviembre-2018
- Adjudicacién: Consorcio Linea 2 Ramal mediante
resolucién MPSA-614-2018 del 27-noviembre-2018

- Orden de Proceder: 27-marzo-2019

- Fecha de Terminacién estimada: Noviembre - 2021
(dada la paralizacién por Pandemia COVID-19).

> RAMAL DE LINEA 2 PARA CONECTAR EL
ITSE Y AEROPUERTO INTERNACIONAL
TOCUMEN

Este proyecto consiste en el suministro instalacion y
puesta en marcha del sistema integral ferroviario (SIF)
del ramal de la Linea 2 al Aeropuerto Internacional de
Tocumen y el ITSE, para lo cual se contraté al Grupo de
Empresas (GdE), conformado por Alstom Transport, S.A.,
Alstom Panama, S.A., TCP Rail, Inc, Thales Six GTS France
SAS, Sofratesa Panama, Sofratesa, S.A., TSO y CIM.

El contrato tiene un monto total de $42,725,399.50 y debe
ser ejecutado en un periodo de 25 meses a partir del 15 de
diciembre del presente afio, fecha de Orden de Proceder.

Al 31 de diciembre de 2021 se tiene un importante
avance del 53%, el cual incluye instalacién de equipos
en las subestaciones (SEP) de ambas estaciones (ITSE y
AEROPUERTO) y a nivel de via férrea, con miras a iniciar
pruevas de subsistemas a mediados del mes de marzo
2022. Asi mismo, este avance incluye los disefios, asi
como 6rdenes de compras y llegada al sitio de diversos
sistemas y componentes. El contratista se encuentra por
terminar los trabajos de instalacién de via férrea en el
viaducto, actividad que cuenta con un 92% de avance,
y ha iniciado los trabajos de colocacion de los postes
de catenaria. Adicionalmente, se encuentra trabajando
en la instalacion y cableado de los sistemas de energia,
sefializacion y telecomunicaciones en los cuartos
técnicos de las estaciones.

Fechas importantes:

- Firma del contrato: 8 de abril de 2020

- Refrendo del contrato: 11 de diciembre de 2020

- Orden de Proceder: 15-diciembre-2020

- Fecha de Terminacién de los Trabajos: 15-enero-2023

PROYECTO DE LINEA 3
DEL METRO DE PANAMA

El proyecto Linea 3 recorrerd, aproximadamente 25 km,
partiendo desde la estacién Terminal de Albrook en la
Ciudad de Panam4, hasta las areas suburbanas de Arraijan
y La Chorrera. El proyecto sera de tipo monorriel, incluye
la construccién de 14 estaciones y Patios y Talleres, y una
flota de 28 trenes de 6 vagones cada uno.

Este proyecto fue adjudicado al Consorcio HPH Joint
Venture el pasado 4 de febrero de 2020, por un monto
de $2,061,077,767.86 y ¥50,885,180,464 para la ejecucién
del proyecto. El costo del financiamiento aprobado por
el MEF es de $333 millones de ddlares.

Al 31 de diciembre de 2021, el proyecto presenta un
avance del 2.97%. Se han estado desarrollando los
disefios tanto basicos como de detalle, en los casos que
se permita. La investigacién geotécnica general tiene un
avance de 90.64%. Se ha avanzado en la construccién
de pilotes en Estacién 14, Estacién 5y Area 5-1. Asi
mismo, se ha aanzado en las fundaciones de una de
las galeras de la planta de prefabricados. En cuanto a
Patios & Talleres, se ha culminado con el plan de rescate
y reubicacién de faunay, entre otros trabajos, se ejecuta
la via de acceso temporal al area. También en Patios &
Talleres, se lleva a cabo la construccién de pavimento y
estructura de la zona de lavado de llantas. También se
ejecuta el movimiento de tierras necesario para poder
continuar con los trabajos de construcciéon de la zona de
Patios & Talleres.
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Dada la instruccién formal de parte del MOP para hacer
modificacidon del proyecto sacandola de la plataforma
del proyecto Cuarto Puente, el equipo de MPSA y PML3
lleva a cabo una serie de trabajos para la construccién
del tunel bajo el Canal de Panama. Esto incluye
exploraciones geotécnicas, reuniones con los diferente
entes involucrados y/o afectados por el proyecto, asi
como también la ejecucion de presupuestos y disefios
preliminares para poder negociar con la empresa que se
hara cargo del disefio y construccion del tinel. En este
mismo orden de ideas, se negocia la adenda de crédito
con el consorcio HPH JV por los trabajos que ya no seran
necesario realizar dada la separacion de Linea 3 de la
plataforma del Cuarto Puente sobre el Canal de Panama.

Datos importantes:

- Convocatoria al acto de licitacion: 12-septiembre-2018
- Recepcién de propuestas: 2-abril-2019
-Aperturadepropuestasecondémicas:18-noviembre-2019
- Adjudicacion: Consorcio HPH JOINT VENTURE mediante
resolucién MPSA-30-2020 del 4-febrero-2020

- Firma del contrato: 29-octubre-2020

- Orden de Proceder: 23-febrero-2021

- Fecha de Terminacidn de los Trabajos: 23-agosto-2025

PROYECTO DE EXTENSION
DE LINEA 1 A VILLA ZAITA

El proyecto de extension de la Linea 1 hasta Villa Zaita
busca establecer una estacién terminal en el extremo
norte de la Linea 1. Tiene una longitud aproximada
de 2.3km bajo configuracién de via doble e incluye un
intercambiador de buses y plazas de estacionamiento.

El proyecto tiene un avance del 15%. Actualmente nos
encontramos ejecutando trabajos de pilotes, columnas 'y
capiteles en los tramos 1y 2. Esta semana debe iniciar
la construccion de pilotes de la estacion y el movimiento
de tierras del tramo 3 para dar inicio a la construccion de
pilotes del viaducto en este tramo.

Se ha culminado la demolicién de la ULAPS existente. La
nueva ULAPS ya fue entregada a la CSS con los debidos
permisos de ocupacion.

Datos importantes:

- Convocatoria al acto de licitacién: 20-julio-2018

- Recepcién de propuestas: 15-febrero-2019

- Apertura de propuestas econémicas: 24-mayo-2019

- Adjudicacién: Consorcio Linea Panama Norte mediante
resolucién MPSA-201 del 23-julio-2019

- Orden de Proceder: 14-diciembre-2020

- Fecha de Terminacién estimada: 14-septiembre-2023

> SISTEMA INTEGRAL FERROVIARIO (SIF) PARA
EL PROYECTO DE LA EXTENCION DE LINEA 1
HASTA VILLA ZAITA

Metro de Panam4, S.A. tomé la decisién de dividir este
proyecto en las diferentes especialidades:

+  Viaférreay catenaria

+ Energia

+  Telecomunicaciones

+ Mando centralizado y sefializacion

Todas estas especialidades fueron licitadas. A continuacion
se muestra el estado de las contrataciones:

Via Férrea y catenaria: contrato firmado por contratista
y MPSA. Esperando refrendo de Contraloria (113 dias en
CGR)

Telecomunicaciones: contrato firmado por contratista y
MPSA. Esperando refrendo de Contraloria (69 dias en CGR)
Mando centralizado y sefializacién: contrato firmado por
el contratista. En proceso interno de firma de MPSA.
Energia: contrato firmado por el contratista. En proceso
interno de firma de MPSA

A pesar de que los contratos estan en sus procesos de
perfeccionamiento, se ha avanzado a nivel de interfaces
con la obra civil, de manera que se tomen en cuenta los
datos del SIF en los disefios de obra civil.

Datos importantes:

- Convocatoria al 1er. acto de licitacién: 28-mayo-2021
- Recepcién de propuestas: 29-julio-2021

-Adjudicacién: Resolucién MPSA-287-2021 del 25-agosto-2021

* Renglén 1 - Via férrea y Catenaria: TCP Rail, INC.

* Renglén 2 -Sistema de Energia: se declaré desierto.

* Renglén 3 - Sefializacién y Mando Centralizado: se
declaré desierto.

* Renglén 4 - Telecomunicaciones: Consorcio
SGT Villa Zaita (Conformado por THALES SIX GTS
FRANCE SAS; Sociedad Francesa de Tecnologia
Avanzada, S. A. y SOFRATESA de Panama, INC.)

- Fecha de terminaciéon estimada: 18 meses para
Aceptacién Sustancial + 6 meses para Aceptacion Final
+ 2 meses de término para la liquidacién del contrato
(vigencia del contrato = 26 meses).

- Convocatoria al 2do. acto de licitacién: 8-octubre-2021
Recepcién de propuestas: 7-diciembre-2021
Adjudicacion: Resolucién MPSA-349-2021 del
23-diciembre-2021

* Renglén 1 - Sistema de Energia: CELMEC, S.A.

* Renglén 2 - Sefalizacién y Mando Centralizado:
Grupo SAT (integrado por Alstom Panama, S.A,;
SOFRATESA de Panamd, INC.; y THALES SIX GTS
FRANCE SAS).

- Fecha de terminaciéon estimada: 18 meses para
Aceptacion Sustancial + 6 meses para Aceptacion Final
+ 2 meses de término para la liquidacién del contrato
(vigencia del contrato = 26 meses).
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OTROS PROYECTOS DE INVERSION
DEL METRO DE PANAMA, S.A.

Paralelo a los grandes proyectos de inversién de MPSA, se han estado ejecutando

— Urbanismo en las estaciones de Linea 2:
- R1: Estacion Cincuentenario, San Antonio y Cerro Viento estd a la espera del
perfeccionamiento de la adenda para el cierre del proyecto. Ya todos los trabajos
fueron ejecutados al 100%.
- En cuanto al R2: Brisas del Golf, 24 de Diciembre y Nuevo Tocumen, ya se firmoé
el acta de recibido final por todas las partes, incluyendo la Contraloria General de
la Repubilica.

— Circuito de Respaldo para Linea 1

Este proyecto, proveniente de la Subestacion eléctrica de la ACP en Balboa hasta la

estacion 5 de Mayo ha sido dividido en dos tramos:
- Tramo SE Ancén - 5 de Mayo de 1.5km de longitud
Tiene un avance en obra civil de 95%. Incluye la construccién de vigaductos por
la metodologia de perforacion horizontal dirigida (PHD) y contruccién de camaras
de paso y de empalmes.
- Tramo SE Balboa (ACP) - SE Ancén de 2.2km de longitud - Cuenta con un avance
en obra civil del 38%. Al igual que el tramo descrito anteriormente, incluye la
construccién de vigaductos por la metodologia de perforacion horizontal dirigida
(PHD) y contruccion de camaras de paso y de empalmes.

= LINEA 2

Giudad de Ia Salud 3
Ciudad de la Salud 2
Ciudad de la Salud 1

Ciudad de| Saber 3
Ciudad de| Saber 2

Ciudad del Saber 1

El avance global del proyecto ds del 78%.
Su entrega esta prevista para el 13 de agosto de 2022.

TERCER,JUEGO
DE ESCLUSAS

Corozal 1
Los Ri¢s 2
Los Riés 1
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Arraijan
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importantes proyectos que complementan a los anteriormente listados, como lo son: Diaz

Altos de Tocumen 24 de Diciembre

Villa Maria

Hospital del Este

Las Mafanitas

Corredor Sur

Don Bosco!
Pedregal - Las Acacias

LINEA 2
(Fase 1)

Asropuerto

San Antonio

Ciudad Radial 2
Ciudad Radial EEEEw .
Liano Bonito — :
Metro Park on Bosco-Tocumen
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CONTENIDO

Linea 1 Albrook - Villa Zaita

Linea 2:

Fase 1 San Miguelito - Nuevo Tocumen

Fase 2 San Miguelito - Paitilla

=====: Fase 3 Nuevo Tocumen - Felipillo

Conexion al Aeropuerto

Linea 3:
Fase 1 Albrook - Ciudad del Futuro

""" Fase 2 Ciudad del Futuro - Chorrera

Linea 4:

Fase 1 Curundi - Don Bosco

====s: Fase 2 Prolongacion Este

Linea 5 Santo Tomas - El Crisol
=== Linea 6 Curundu - Miraflores
Linea 7 Tranvia del Casco Antiguo

Linea 8 Don Bosco - Villa Zaita

Linea 9 Nuevo Arraijan - Zona Logistica ACP

Metrocable

=s=sss Posible Conexién Metrocable

Nota: Los trazados de las lineas no construidas indican una

intencién de servicio, sus alineamientos definitivos pueden sufrir
modificaciones en las etapas de proyecto y construccién.
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DIRECCION DE PLANIFICACION - MPSA

PROYECTOS EJECUTADOS Y EN EJECUCION 1 NOV 2020 - 31 OCT 2021

A continuacion, los proyectos ejecutados y en ejecucion:
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PROYECTOS/ ACTIVIDADES O < S NUMERO DE EJECUCION
LUGAR PROGRAMAS INVERSION B/ bescripcion BENEFICIARIOS A LA FECHA
Actualmente esta en proceso
de licitacién para el Estudio
de Factibilidad Técnicay
Socioambiental del Sistema
Metrocable de San Miguelito N
en la Ciudad de Panama. aeégeg'g'g:%%oo
A~ Se han realizado dos . '
'F\,Aaunr;'rﬂglossgﬁ Municipios de Panamay Estudio de Factibilidad Técnica y Socioambiental del $1.3 millones actos publicos que fueron hag':]‘zrr';?a?
Mi uelitoy San Miguelito Sistema Metrocable de San Miguelito ' declarados desiertos. Los )6l(§000 empleos
g actos quedaron desiertos directos e P
por incumplimiento de indirectos
los requisitos minimos '
obligatorios de caracter
legal. Se realizara una
tercera convocatoria en el
Ultimo trimestre del afio.
Se ejecut6 el Estudio de Factibilidad de la Linea 2A del Metro de Panama, que
definié el disefio a nivel preliminar para conformar el pliego de cargos para la
licitacion del proyecto.
Se llevé a cabo con fondos de Cooperacién Técnica no reembolsable aportados
por el Banco de Desarrollo de América Latina - CAF, por un monto de 1,034,371.60
usb
En el mes de septiembre se entregaron las Ultimas versiones del Informe Final y el
Resumen Ejecutivo.
Como parte de este estudio se confirmé el trazado preliminar, desde San Miguelito
hasta Paitilla, a lo largo de las avenidas Ricardo J. Alfaro, Manuel Espinosa Batista,
Aquilino de la Guardia, José de la Cruz Herrera y la Calle Ramén H. Jurado. Tendra
una longitud de 9.44km, aproximadamente:
«  Tramo Elevado: 0.97km
*  Tramo enTrinchera abierta: 0.21km
«  Tramo Subterraneo: 8.26km
La linea tendra un intercambio con Linea 1 en la Estacion Iglesia del Carmeny $1, 034,371.60
I . - . P estara preparada para el intercambio con las futuras lineas 4 (Estaciéon Universidad Concluido en
Municipio de Estudio de Factibilidad de la Linea 2A $ 1,034,371.60 (Fondo de Cooperacion técnica no o - - X L, -
Panams del Metro de Panama reembolsable - CAF) de Panama)y Linea 5 (Estacion Aquilino de la Guardia). En proceso de licitacion. ;t(e)pz)t;embre de
El tramo subterraneo se realizara en su mayoria en tlinel, con tuneladora. El tinel
tendra un didmetro exterior de 9.9 my un didmetro interior de 8.7 m.
Contara con 12 estaciones en total, 1 elevada: El Bosque y 11 subterraneas:
Universidades, Condado del Rey, UTP, Villa de las Fuentes, El Dorado, Dos Mares,
Plaza Edison, Universidad de Panamj, Iglesia del Carmen, Aquilino de la Guardiay
Paitilla.
Las estaciones tienen una longitud aproximada de 100 m. La profundidad de las
estaciones subterraneas varia entre 15 m (Universidades) y 39 m (Aquilino de La
Guardia).
Las estaciones subterraneas se construiran en su mayoria con el método Cut &
Cover, salvo las estaciones Iglesia del Carmen 2 y Aquilino de la Guardia que, por su
profundidad, usaran el método NATM (excavado a partir del tunel).
Se finalizaron los disefios arquitecténicos, urbano y vial, estructurales y de los
sistemas integrales ferroviarios, eléctricos y auxiliares, de los que saldran las
especificaciones técnicas para el futuro pliego de licitacion.
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Municipios de
Panama

PROYECTOS/ ACTIVIDADES O
PROGRAMAS

Estudio de consultoria para la
preparacion del pliego de cargos para
la licitacién del disefio y construccién
de la Linea 2A

INVERSION BY/.

$90,000
(Fondo de Cooperacién técnica no reembolsable - CAF)

Descripcion

Este estudio incluye la validacion de los disefios del estudio de factibilidad,
asi como la identificacion de oportunidades de desarrollo inmobiliario en
la futura estacion Aquilino de la Guardia.

Ademas, se preparara la redaccién final del material que formara parte de
las especificaciones técnicas de los pliegos de cargo para la licitacion de la
Linea 2A.

NUMERO DE
BENEFICIARIOS

Beneficiara a 124,000
habitantes y generara
394,000 empleos, al iniciar
operaciones la linea.

EJECUCION
A LA FECHA

$18,000 (20%)
Inicio del
estudio en
noviembre de
2021

Municipios de
Panam4, Arraijan
y La Chorrera

Estudio de Recopilacion de Datos
sobre Desarrollo Orientado al
Transporte (DOT) para la Linea 3 del
Metro de Panama

94,000,000 JPY, aproximadamente 846,000 USD (Fondo
de Cooperaciéon técnica no reembolsable - JICA)

Obj

etivos del Estudio:

Recopilacién de datos y estudio de propuestas para realizar el desarrollo
orientado al transporte (DOT)

Compartir el resultado del estudio con las entidades panamefias
competentes.

Fomentar el entendimiento de los actores relacionados sobre la necesidad
del Proyecto del DOT a través del andlisis de los casos de estudio en Japén.

Area de Estudio
* Area Oeste del Area Metropolitana de Panama
(Distritos de Arraijan, La Chorreray Panama Albrook)

Periodo del Estudio
* Abril 2021 ~ Febrero 2022

Etapas del estudio completadas:

s W=

Informe de Inicio

Recopilacién de informacion y andlisis

Identificacién de problemas acerca del desarrollo por la Linea 3 y anélisis del
potencial de desarrollo en cada area de estacion

Informe de Progreso

Estudio en sitio, visita a Panama de especialistas japoneses

Etapas del estudio en desarrollo:

1.
2.

3.

Elaboracién de contenidos digitales sobre el DOT en Japdn

Desarrollo de planes conceptuales de DOT y propuestas de proyectos
principales

Identificacién de interés y demarcacién de las entidades competentes,
obstaculos y medidas de mejoramiento

Etapas del estudio por desarrollar:

1.
2.

Borrador del Informe Final . Se entregara una copia a MPSA a mediados de
enero 2022.

Proponer los planes conceptuales de DOT a las agencias competentes y
fomentar el entendimiento comun e importancia de los proyectos de DOT
(seminario, enero 2022)

El Informe Final se entregara a JICA el 28 de febrero de 2022.

Poblacién beneficiada
aproximada mayor a
700,000 habitantes y mas
de 130,000 empleos, al
inicio de operacién de la
Linea 3.

$634,500
(75%)
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Municipios de

PROYECTOS/ ACTIVIDADES O
PROGRAMAS

Desarrollo de la Red Ferroviaria de la

INVERSION BY/.

630,000.00 USD
[Cooperacion técnica no reembolsable del Fondo

Descripcion

El desarrollo de la Linea 5 del Metro de Panama es un emprendimiento
prioritario que serd el primero en conectar el distrito comercial central

de la ciudad de Panama con la zona este. La linea propuesta de 13 km
recorrera el distrito de Panama, estableciendo sus 14 estaciones y area de
influencia en los corregimientos de Bella Vista, San Francisco, Parque Lefe-
vre y Juan Diaz. La convergencia de la Linea 5 con la Linea 1 en la Estacién
Santo Tomasy con la Linea 2 en la Estacién El Crisol la convierte en un
nexo de actividad de transito que aumenta significativamente la inte-
gracién sistémica y la cobertura general de la red de metro, lo que lleva a
la disminucion de la brecha social y econémica de la ciudad.

NUMERO DE
BENEFICIARIOS

Poblacién beneficiada
aproximada de 180,00
habitantes y mas de 350,000

EJECUCION
A LA FECHA

En el mes de
octubre se
adjudico el
proyecto. Se
estd a la espera

de Panama

Corea en el Extranjero (KIND - BCIE)]

financiamiento del operador metropolitano a través de contratos de gestién
publicitaria, arrendamiento de espacios comerciales; venta de derechos de
denominacién de las estaciones; merchandising, captura de valor de la tierra,
entre otros;

3. Realizar estudios de sitio para evaluar la potencial de captura del valor de
la tierra, validar los resultados de la encuesta y difundir los hallazgos de la
viabilidad.

350,000 empleos, al inicio
de operacion de la Linea 5.

Panama Linea 5 del Metro de Panama Fiduciario de Donante Unico Corea-BCIE (KTF)] El objetivo ultimo de la consultoria es evaluar la viabilidad de la Linea 5 empleos, al inicio de de la firma de
del Metro de Panam4, asi como fortalecer la capacidad institucional de su | operacion de la Linea 5. los contratos
operador, Metro de Panama S.A. Para lograr este objetivo se realizaran las para dar inicio
siguientes tareas: al estudio
1. Andlisis de la demanda del mercado de la Linea 5
2. Ingenieria técnica y anteproyectos
3. Analisis econémico-financiero del proyecto propuesto
4. Propuesta de marco de APP y modelo de gobernanza.

5. Creacion de capacidad y transferencia de conocimientos.
El estudio tiene como objetivo brindar recomendaciones de estrategias de
comercializacion y sostenibilidad de las operaciones ferroviarias, asi como de
mejoras en la calidad de servicio para aumentar la demanda de pasajeros, que
entre otros temas incluye:
1. Revisién del Plan de Sustentabilidad del Metro de Panaméa 2014-16y
| . . 180,000 USD recomendar estrategias tangibles para lograr resultados exitosos; Poblacién beneficiada
Municipio de Eﬁgﬁggéﬁgﬂ%ﬂ;?ﬁ:&ﬂ %ng&':tgoe [Fondo de Cooperacién técnica no reembolsable de la 2. Proponer modelos de negocio para aumentar las fuentes de ingresos no ﬂgg?,fa'nga ﬂféls(? éOO En proceso de
Panama Corporacién de Infraestructura y Desarrollo Urbano de tarifarios comerciales del sector privado y disminuir la brecha potencial de y licitacion

OTROS PROYECTOS

Otras actividades y proyectos destacados que lleva a cabo o en los cuales apoya la Direccién de Planificacién son los

siguientes:

1. Se avanza en los TDR del estudio para el disefio y plan de implantacién de la reestructuracién del transporte publico
del sector oeste del area metropolitana de Panama para integracién con futura Linea 3.

uAWN

Andlisis y procesamiento de la base de datos de la demanda de las lineas del Metro.
Procesamiento y andlisis de los indicadores de funcionamiento de MPSA, generados por ALAMYS.
Actualizacién continua del modelo de uso de suelos y transporte del AMP.

Andlisis y respuesta a las solicitudes de no objecion dentro de los poligonos de influencia de las lineas del Metro.
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SEGURIDAD

SERVICIOS DE TRANSPORTE Y MANTENIMIENTO

DE LAS LINEAS DEL METRO DE PANAMA

OBJETIVO

Como parte de las acciones de implantacion referente al

SARS-CoV-2, este informe administrativo describe el Plan

de Accién para el Control y la Prevencion del Covid-19,

asegurando asi el cumplimiento de los requisitos legales
del Decreto #137 del 16 de marzo del 2020 para lograr
los siguientes objetivos:

+ Garantizar la NO propagacion del virus SARS- CoV-2,
dentro y fuera de las instalaciones del Metro de
Panama, S.A. (MPSA).

* Aportar esfuerzos conjuntos para reducir el
impacto del Covid-19 en el ambito de la salud de los
trabajadores y la sociedad en general.

+ Garantizar la integridad fisica de los trabajadores
mediante la prevencién temprana de asintomaticos
dentro de los distintos departamentos que
conforman el sistema por medio del programa
Metro Burbuja Extendida.

ALCANCE

Este informe presenta todas aquellas acciones realizadas
por el MPSA durante las fechas comprendidas entre
diciembre 2020 y noviembre 2021.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

* Acuerdo de cooperacion entre la Caja de Seguro
Social y el Metro de Panama.

+  Decreto No. 137 del 16 de marzo de 2020.

* Medidas preventivas especiales de salud e higiene
en los ambientes de trabajo.

PLAN DE ACCION

En el MPSA se implementé un Plan de Acci6on en
referencia con todo lo relacionado con el SARS-CoV-2,
el cual tiene como objetivo cumplir con las normativas
sanitarias para evitar la propagacién y el contagio del
Covid-19, dentro y fuera de las instalaciones, talleres
y oficina administrativas. Ademas, se buscaba formar
y crear conciencia de la prevencién y la salud en los
trabajadores. Entre las medias figuraron:

> CONFECCION DEL PROTOCOLO

DE BIOSEGURIDAD
Ante la situacion de emergencia mundial presentada debido
a la pandemia por SARS-CoV-2, el MPSA acaté lo estipulado
en el Decreto No. 137 del 16 de marzo del 2020 y cre6 un
protocolo de bioseguridad para todos los trabajadores con
el fin de mitigar los contagios por el Covid-19.

Objetivos

+ Establecer los lineamientos integrales de accion,
prevencion y control para el adecuado abordaje
de las medidas frente al riesgo de contagio por el
Covid-19.

+ Determinar las acciones y responsabilidades de
caracter técnico con enfoque multidisciplinario que
sirva como herramienta de consulta para todos
las partes interesadas en el proceso de retorno al
trabajo de forma ordenada, gradual y segura frente
a la pandemia del Covid-19.

> CREACION DEL COMITE DE HIGIENE Y SALUD
ANTE EL SARS-COV-2

Con el fin de cumplir con lo estipulado con el Decreto

No. 137 del 16 de marzo del 2020, el MPSA cred el

Comité de Higiene y Salud ante SARS-CoV-2. Este comité

esta conformado por 12 trabajadores de los cuales, seis

miembros principales y seis suplentes.

Este Comité de Higiene y Salud ante SARS-CoV-2 estd
encargado detodo lo referente a la prevenciény atencién ante
la pandemia y tendra vigencia mientras persista el Covid-19.

> IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE
BIOSEGURIDAD EN CAMPO, TALLERES Y OFICINAS
Luego de la elaboraciéon del Protocolo de bioseguridad y
la Creacién del Comité del Higiene y Salud ante el SARS-
CoV-2, se pusieron en practica las acciones estipulados.

Como forma de mantener la cooperacién mutua entre
las Unidad de Policia del Metro de Panama4, se realizé
la compra y entrega de 6,550 mascarillas desechables
de tres pliegues, contribuyendo asi al cuidado de las
funcionarios responsables de la seguridad del personal y
las estaciones.

Se imprimierony plastificaron, por parte de los miembros
del comité, infografias con informacion referente al
cuidado y prevencion contra el virus. Fueron colocadas
en todas las oficinas, bafios, comedores, pasillos del area
administrativa de la Lineas 1y 2 y Patios y Talleres.

Se instalaron cestos correctamente sefializados para el
descarte de mascarillas utilizadas.

Posteriormente, luego de la culminacion de cada fase de
muestreo de la MetroBurbuja, se realizé una limpieza y
nebulizacién del area utilizada para las pruebas de PCR, en
la busqueda de la detencion temprana de asintomaticos.

Diariamente se realiza la limpieza de las areas destinadas
para la ingesta de alimentos, afiadido a esto se colocaron
dispensadores de desinfectante liquido, correctamente
rotulados y papel toalla desechable para la limpieza
individual.

@ METRO

Maneja responsablemente los
DESECHOS BIOSANITARIOS

A partir de la fecha en las oficinas
principales y estaciones encontrarén los
cestos con bolsas color roja.

Podras depositar las mascarillas y guantes
que por tu salud, debes utilizar diariamente
durante la jornada laboral.

A= 2
7 I ?
/ gl /
A /

CUIDANDOTE -

La Prevencion es lo mas importante

NOS CUIDAMOS

Sigue las siguientes recomendaciones

Lavarse las manos
con agua y jabén es una de
las maneras mas efectivas para evitar

enfermedades

Hemos reforzado
nuestro protocolo de 2M
limpieza y cuidados |

N
r 2m En dreas comunes
\ -~ dentro de la empresa,
o= 5 pasillos y comedor,
| mantén .
- 2 metros No olvides

¥ ~  de distancia

© Usa paiuelo o el dngulo del §
ar i foser.

® Si escupes hazlo en un pafiuelo
desechable y arrdjalo a la basura,
© Evita el saludo de mano y de beso.
| Recuerda, no bajemos la guardia,
- frente a las medidas preventivas.
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> CAMPANAS DE CONCIENTIZACION
ANTE LA PANDEMIA
En las campafas de concientizacion al personal del MPSA,
se brindé informacién detallada sobre el Covid-19 en las
que se abordaron temas tales como el uso correcto de
mascarillas, pantallas faciales y el lavado de manos.

USOADECUADO DE MASCARLLA
Y ETIQUETA RESPIRATORIA-
MASCARILLA
;
CUANDD USARLA ¢
(@ Debe usarse en todo momento deniro de las
dreas da la oficina, los frentes de trabajo. el

transporte piblico.  supermercados.  clnicas

entre otros
o

@  COMD USARLA ¢
Lava tus manos antes de colocarte |
mascarila

@ Debes cubrir hacia arriba hasta el puente
de Ia nariz y hacia abajo, por debajo de ks
barbilla. sjustando bien para reducir espacios
libre a los costados.

@ Mientras la use No la Toque. Si la lega a
tocar, ldvese los manos o uliice gel
alcoholada.

@ Cambiela cuando se humedezea.
@ N0 Ia compartas s de uso personal.
@ NO a reutilices

@ Al retirarla sujétala por las ligas y no por
@ la tela.

Bétala en el tinaco correspondiente Y
rémpela antes.

En la hora del almuerzo o merienda cuando no
se use |a mascanila se dsbe cumplir con la
terapia respiratoria: cubrirse la nariz y boca
con el éngulo del brazo o con un  paiuelo
desechable al toser o estornudar, desechar en
bolsa pléstica. cerrada doble y realizar lavado
de manos.

PROTOCOLO DE
BIOSEGURIDAD

PARA LA PREVENCION Y MITIGACION
DE CONTAGIO POR EL COVID-19 EN EL
“METRO DE PANAMA®,

Estimados integrantes

€: P Limodevrédio de mamascon v
inbén

™ Toma d temperatura obiutoia
NO saludar utilizando parte
manos,

de su cuery

codos, pufios, et

&

DISTANCIAMIENTO
SANO
AREA COMUNES

€1 fhjo Ge personas en las dreas comunes estin
sefalzada, favor seguir la sefalética en cada una
de ellas el comedor, cocineta, bafios, en ks
pasilos; asi como en los comedores y dreas de
rabajo comin, Agradecemos segur el protocolo
de biosequridad.

Dentro de cada drea serd marcado por habladores
en el piso seqin la direccién que se vala para
ratar de mantener el distanciamiento fisco enire
las personas.

IMPORTANTE: en la medida de las
posibilidades hacer las reuniones por video
conferencia.

Se sancionaré de forma expedita
atodo el personal que se le
observe incumpliendo los
protocolos de bioseguridad
emitidos por las autoridades
pertinentes y por MPSA

La ofcinas asgnadas para

reunones  deben tener Ia
capacidad para que se guarde I3
distancia requenda minimo dos
metro ineales, con un maxmo de
10 personas, ademas del uso del
cubrebocas y gel akconolado para

") LAVADO
> 7 4 DE
&2 manos

REFE
o % ENTRE LoS
o 5 ° .
PALMA CON [N
PALMA
RO S\
DETRAS DE LAS PUL(;ARES
9= 0, ~
&) &<
DETRAS DE LOS

URAS
DEDOS
-
=
.

MURECAS ENJUAGAR Y
SECAR

RECUERDA TU ERES
LAPRIMERA BARRERA CONTRA EL COVID-19

> CAMPANAS DE CONCIENTIZACION
ANTE LA PANDEMIA

El Departamento de Salud y Seguridad Ocupacional,
en conjunto con el equipo de médicos de la Caja de
Seguro Social, realizd la deteccion de casos positivos
confirmados y casos sospechosos del SARS-CoV-2.
Eso contempld el seguimiento del estado de salud y
necesidades del trabajador. Mediante un cuestionario
se obtuvo informacién de las personas con las que tuvo
contacto para descartar el contagio y propagacion del
covid-19 dentro y fuera de las instalaciones del MPSA.

Se llev6é una bitacora detallada con la informacién de
cada caso positivo y la estadistica por mes de la evolucién
y comportamiento del virus dentro del MPSA.

Como una empresa responsable, que garantiza el
bienestar de su principal recurso humano, el MPSA
gestiona de forma gratuita la realizacion de pruebas de
PCR en laboratorio privado y la cuarentena preventiva
0 aislamiento por caso positivo del trabajador, cortando
de forma interna la cadena de contagio.

METRO DE PANAMA
METRO
o EMSSO-CSS (Proyecto Metroburbuja)
COVID-19 Cuestionario de Caso Positivo (Trabajador)
e T |
Fecha de Notificacion de la Prueba Hora

DATOS DEL TRABAJADOR

Cédulal

e T
Cargo/Puesto de Trabajo|

Celuaro Telé i I Ead]
ide (Calle. Ave. Casa. Edif.)
Barraca

Distrito:
Provincia:

Fecha de uitimo dia de trabajo y turnor,

CRITERIOS DE INCLUSION =

HISTOGRAMA ACUMULADO DE CASOS DETECTADOS DE COVID-19 EN METRO DE PANAMA, S.A.
Afio 2020-2021

Comité de Salud COVID-19

> FERIA DE SALUD Y PREVENCION

Se realizaron ferias de salud semestrales, en las que los
trabajadores recibieron la atencidén médica necesaria con
el fin de prevenir enfermedades, conocer el estado de
su salud actual y mejorar su calidad de vida. Esas Ferias
de Salud y Prevencion han beneficiado y brindado la
informacién necesaria mediante expositores expertos en
areas como nutricion, oftalmologia y medicina general.

> CAMPANA DE VACUNACION

El MPSA, convencido de la importancia que tiene en la
lucha contra SARS-CoV-2, realizé una campafia masiva de
vacunacién del personal de las areas de administracion,
operaciones y mantenimiento. Como respaldo, se
gestiono el transporte y los permisos correspondientes
para todo el personal.

> PROGRAMA METRO BURBUJA EXTENDIDA Y
CONVENIO DE COOPERACION ENTRELACSS Y
EL MPSA

Resumen

* El equipo de médicos de la CSS emiti6, durante los
meses de enero y septiembre del 2021, un listado
tomando como referencia el 10% del total de
susceptibles dela primera prueba serolédgica realizada
a colaboradores de MPSA, UPM y contratistas.

+ La muestra fue enviada mensualmente a las
responsables del proyecto, Johana Villalobos y
Anarelys Quijano, que posteriormente fueron
divididas para verificar los datos de cada trabajador
y enviadas a las contratistas por parte de la Ingeniera
Elisa Rodriguez para confirmar la participacién en
cada fase.

+ Debido a las vacaciones, liquidaciones, permisos,
incapacidades, licencias y horarios rotativos, a los
trabajadores del MPSA se le aplicaron las fases quinta
a la décimo segunda de las muestras finales, lo
mismo que a los responsables del proyecto junto a las
contratistas, garantizando asi la mayor participacién
por parte de los trabajadores.

+  Posterioralaculminaciéndeltesteo,laspruebasfueron
llevadas al laboratorio de la CSS para, posteriormente
enviar los resultados al equipo de médicos de EMSSO,
los cuales tienen la responsabilidad de llamar a cada
colaborador e indicarle el resultado de su prueba.

* En caso de resultar positivo, es responsabilidad de
CSS realizar la trazabilidad del personal y la gestién
del hotel u hospital en caso requerido.
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Recursos COMITE COVID-19 - 6 DE JUNIO DE 2021 - MPSA
NO BAJES LA GUARDIA
Thales Six 200 servilab Hisopo EL VIRUS NO SE HA IDO, PROTEGE TU BURBUIJA.
Thales Six 192 Roche PCR . -
Metro de Panama 192 200 Servilab Hisopo s ) r
Metro de Panama 192 192 Roche PCR
Consorcio Linea 2 192 Roche PCR
Consorcio Linea 2 200 Servilab Hisopo
Proclean 200 Servilab Hisopo
Proclean 192 Roche PCR
TCP Rail 192 Roche PCR

Total de pruebas PCR entregadas a la CSS 1152 unidades.
Total de transportadores hisopos a la CSS 1192 unidades.

CONOCE LAS FUNCIONES DEL COMITE DE SALUD E HIGIENE

Resultados
Pruebas consumidas por fase, sumatoria total del MPSA y contratistas

Somos 11 colaboradores de diversas dreas de la empresa,
apoyandote en cada momento.
(Operaciones, Administracion y Mantenimiento).
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Fechas G P["L{ebas Pruebas -Monitoreamos el F:umplimientg de medidas de bioseguridad en MPSA.
css utilizadas restantes -Mantenemos la bitacora actualizada de casos detectados en la empresa.
-Reportamos cualquier situacion de riesgo entre trabajadores.

4oi * -Contactamos autoridades sanitarias en la lucha contra el COVID-19.
&r#t??j:rsp%r)ologlcas 12 al 16 de octubre del 2020 1872 11771007 162 -Damos seguimiento a la trazabilidad de casos en MPSA.
PCR-Fase 1 15 al 17 de octubre del 2020 960+192= 1152 191 961 -Divulgamos y comunicamos medidas de prevencion en la empresa.
PCR-Fase 2 11y 18 de noviembre del 2020 961 41 920
PCR-Fase 3 21 de diciembre del 2020 920 90 830 DURANTE EL MES DE JULIO ESTAREMOS REALIZANDO

CAPACITACIONES SOBRE EL PROCESO DE TRAZABILIDAD Y LA

PCR-Fase 4 28 de enero del 2021 830 94 736 LABOR DEL COMITE.
PCR-Fase 5 18 de febrero del 2021 736 84 652 Cualquier consulta adicional, escribenos al correo:
PCR-Fase 6 17 de marzo del 2021 652 76 576 A L e S KT o, Dt
PCR-Fase 7 21 de abril del 2021 576 72 504
PCR-Fase 8 26 de mayo del 2021 204 89 415 ¢{CONOCES COMO SE LLEVA A CABO EL PROCESO DE TRAZABILIDAD DE UN CASO
PCR-FASE 9 24 de junio del 2021 415 75 340 SOSPECHOSO EN LA EMPRESA?
PCR-Fase 10 28 de julio del 2021 340 70 270
PCR-Fase 11 31 de agosto del 2021 270 70 200 Al
PCR-Fase 12 06 de octubre del 2021 200 72 128 : w '

Resultados de asintomaticos encontrados durante las 12 fases.
Durante las 12 fases se realizaron 1,024 testeos, detectando un total de nueve colaboradores positivos,

de los cuales seis eran asintomaticos y tres sintomaticos.

El Comité y el equipo de it
la CSS, recibe esta De cumplir con los Mantente en

informacién y analiza tu criterios minimos del cuarentena hasta
sospechoso caso segun criterios MINSA, se te que salga tu
médicos. comunicara si eres resultado.
candidato para PCR

Tu jefe debe llenar el
formulario de caso
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