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PRESENTACION GENERAL DE LA
MOVILIDAD URBANA EN FRANCIA
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La complicada historia del transporte urbano
S

> A partir de los afios 50, un declive del Autop/st~a A12, al oeste de la Region de Paris,
. en los anos 1950
transporte publico, representado por la gy
desaparicion de las lineas de tranvia

D Una fuerte promocion del auto particular,
mediante el desarrollo de autopistas y de
rutas urbanas

D Enlos afos 70, una fuerte reduccion de la
calidad de los transportes publicos, para
reducir el déficit financiero

) Una situacién que favorecio la expansién Ribera del rio Sena (Paris), transformada en
ruta urbana en 1967

urbana y la congestion del trafico, con
consecuencias hasta la actualidad

D Unregreso del interés por el transporte
publico a partir de los afios 80
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La planificacion de la movilidad

En Francia, la movilidad es gestionada por las
autoridades de movilidad urbana, dentro de un P

perimetro de movilidad

Las autoridades de movilidad corresponden
generalmente a un establecimiento de
cooperacion intercomunal

El perimetro de movilidad cubre las areas
funcionales de las aglomeraciones (area de
movilidad cotidiana)

Un total de 300 autoridades de movilidad
urbana, de las cuales 97 tienen la obligacion
legal de realizar un Plan de Desplazamientos
Urbanos (PDU)

76 autoridades han realizado un PDU
obligatorio y 96 han realizado un PDU
voluntario

Una fuerte cultura de la planificacion de la
movilidad urbana en Francia
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Las principales redes de transporte urbano
I

D 6 ciudades con un sistema de metro : Paris,  Transports urbains {fDunkerque
: . en France (&) Lill
Lille, Lyon, Marseille, Rennes y Toulouse (D Valenciennes
Le Havre {T:Amiens
1 H 4 @ ouen
D 18 ciudades con un sistema de tranvia s v Oneimt T Thignvle
i ;
(incluyendo las ciudades con metro) Dsrest T & @svasbouy
Rennes () Le Mans anc Filcolmar
[ ] L 4 V ®
D Una reintroduccion del tranvia en Nantes en s @ ot . @ Maouse
e o7 Angers Dijon v Li2alnt-Louls
1985 y una apariciéon del BRT en Rouen en 8 e P g e
2006 @ VAL {T:Poitiers
@ Tramway " CIFee:It- Iyon - AAnnemasse
. Tramway sur pneus moges =4 ) nnecy- ]
) Un desarrollo muy importante de los e o btoma (T Alestins~ Chambéry
H ordeaux @
transportes urbanos desde comienzo de los @ enoperation e Grenoble
afilos 2000 en todas las ciudades francesas a2 e g _ -
= 3 imes T T @
. ‘ e Montpellier@
D Un fuerte apoyo del Estado Nacional a la (£ annuie ) D bosre
creacion de sistemas de transporte urbano 1. Perpignan
Pointe-a-Pitre Ajacdio 211

* Les travaux du tramway d'Avignon devrait débuter vers la fin du second trimestre de I'année 2016
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Una oferta y una demanda variables segun la ciudad

Kilometros por habitante
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en 2011 :
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42
HAVRE (LE) ) 38
METZ _'_ 35

TOURS I 31
TOULON S 29
AVIGNON I 27
LENS — 19

AX-EN-PROVENCE [ 15

. Réseau a métro Réseau a tramway
Source : enquéte annuelle TCU — DGITM-Certu-GART-UTP

Médiane : 35 km par habitant en 2011

Réseau a BNHS . Réseau bus

Una oferta media de 35 km por habitante

Una variacion importante segun la ciudad
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Viajes por habitante en 2011 :
- LYON

RENNES
TOULOUSE
LILLE
MARSEILLE

188
143
128
111
98

163
151
146

STRASBOURG
GRENOBLE
NANTES
BORDEAUX
MONTPELLIER
NICE
CLERMONT-FERRAND
NANCY

ROUEN
MULHOUSE
SAINT-ETIENNE
ORLEANS
VALENCIENNES
DOUAI

115
115
102
89

41

4 1 1 4 1 1 1 1 o1 1 1 1 1 1 1 1 11 1 1 1]

DUON S 12
HAVRE (LE) “ 82
TOURS I 65
METZ I 58
TOULON S 57
AVIGNON T 46
LENS T 25
AIX-EN-PROVENCE

L1 1 1 1

1

Médiane : 89 déplacements par habitant en 2011

. Réseau & métro Réseau a tramway Réseau a BNHS . Réseau bus
Source : enquéte annuelie TCU — DGITM-Certu-GART-UTP

Una demanda media de 89 viajes por
habitante al aio (alrededor de 0,5 al dia)

Una variacion importante, pero que depende

poco de los modos disponibles
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LOS RECURSOS FINANCIEROS DE
LAS CIUDADES FRANCESAS
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La evolucion del financiamiento de la movilidad
ﬂ—

Un costo anual total de 7,6 mil millones de El financiamiento de la movilidad en las ciudades francesas
euros para las ciudades francesas (exceptuando i milions seuros 2013 .
la Regidn de Paris) aw g em gm  om "3” +122*n 160

C—mm O am & am S e = 0% 7 +16T%

» 5,4 mil millones para la operacion de los

13
i 93  +476%
servicios de transporte urbano (70%) o “” 2166 L
2257 P 2120 2106 1334 +15.0%
D 2,2 mil millones para la inversion en proyectos

de transporte urbano (30%)

+29.9%
2475

3313 3530 3592
2 815 2 919 3026 ) LB +1.8%
2 697 o 2761 e 37 L2 7% +9,5%
o . . s aye +34% -6,3% 06% 1,0% +4,3% 1,8% +28% 4 318
' 11299 1200 1193 1205 1257 1280
D Un financiamiento en aumento en los ultimos .
o~ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
anos
M Estado
B Autoridades de movilidad
Versement transport

Ingresos comerciales
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Las fuentes de financiamiento de |la movilidad
I e

D El “Versement Transport”: la principal fuente El peso de las diferentes fuentes de financiamiento
de financiamiento del transporte urbano (47%) TCSP fourdon sorvio >

2% a% 5% a%
¢ Unimpuesto implementado en los afios 70 " r8% o
s . 37%
para desarrollar los transportes publicos
45 %

¢ Contribuyen las empresas localizadas en un
perimetro de movilidad (+ de 9 empleados)

45 % 51% 56 % 48 % 55 %
¢ Unatasade 0,55% a 2% de la masa salarial,
segun el tamafio de la ciudad n%‘ s 12%l e " "
12 14 11 a4 64 4
Py . Cepucds.  damomsde  leplcde. 100000 450000 dmomede
D La participacion de las ciudades : una fuente A0000hh.  400000b.  200000m. 2200000k 2100000K. 50000 hb
muy importante y en aumento (33%) = Estado
B Autoridades de movilidad
D Losingresos comerciales : una parte Versement transport

Ingresos comerciales

relativamente baja y estabilizada (17%)

D Ademas del “Versement Transport”, 50% del
viaje al trabajo en transporte publico es
reembolsado por la empresa

D Una gran parte del financiamiento proviene de
las empresas, que se benefician del transporte
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III

El rendimiento de

D Un rendimiento del “versement transport” Rendimiento del “versement transport”
importante : 72 euros por habitante (producto por habitante)

versement transport”

D Sin embargo, un producto que depende del S -
tamano de la ciudad » —

D Unasituacion que desfavorece a las ciudades - - -
mas pequenas - _ , -

D Ademads, un rendimiento que disminuye, a a9
medida que los perimetros de movilidad se
extienden (los nuevos territorios tienen - 2 =
menos actividades econémicas) o ogprichs aickes s o it

400 000 hb. 400 000 hb. 200 000 hb. 200 000 hb. 4100 000 hb. 50 000 hb.
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La cobertura de los ingresos tarifarios
-—

Una tasa de cobertura de los mgresos Tasa de cobertura de la operacion de los transportes urbanos

TCSP lourd en service Maximo
comerciales de solo 28,5% 617% B Promedio
) ) ) B Minimo
D Una diferencia muy importante entre el 42,7%
H .7 38,6%
ingreso y el costo de operacion :
¢ Unaviaje cuesta 1,61€ en promedio... 26,8% 26,7%
¢ ..pero solo genera 0,48€ 17,99 19,2% 18,1%
14,3%
+ Unadiferencia de 1,13€ (70% del costo) 9,3%
4,1% 4,7% 0,3%
. Una dlsmanCIon de Ia tasa de CObertura en agglm:l:'zraﬁons agglor:;;ratiuns agglom1é1ratiurm agglon?.grations agglon?é}raiions agghn?égfaﬁons
. . 7 de plus de de moins de de plus de de 100 000 de 50 000 de moins de
el perlodo reciente : el costo crece mas 400000hb.  400000hb.  200000hb. 2200000 hb.  a4100000hb. 50000 hb.
I’épido que el ingreso Ingreso y costo de operacion promedio por viaje

D Undesequilibro financiero importante, que
se acentua con el tiempo

TCSP lourd en service 2,72

B Costo de operacién promedio por viaje
M Ingreso promedio por viaje

1 14 11 43 59 38
agglomérations  agglomérations ~ agglomérations  agglomérations  agglomérations ~ agglomérations

i 4 — i 1 i 1bli de plus de de moins de de plus de de 100 000 de 50 000 de moins de
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Los gastos de inversion en movilidad
I

Un nivel de inversidn de alrededor de 2,2

mil millones de euros por afo

Un desarrollo muy importante de los

transportes urbanos en los ultimos afnos en
las ciudades francesas: tranvia hasta el 2010

y BRT a partir de 2010

Una parte mayoritaria de las inversiones
destinadas a trabajos de infraestructura

Dos fuentes principales de financiamiento :
los préstamos y el autofinanciamiento por

parte de las ciudades

Una participacion importante del Estado

(contrariamente a los gastos de operacidn)
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La naturaleza de las inversiones en transporte

17,5 % 57,8 %

Material roda nte\ 74 Trabajos

-
e

V4

v/‘

18,7% WEON /
Adquisiciones . '

- il 0,9 %

Otras inversiones
2,6%

03% _—
Sistemas informaticos
2,1%
Estudios Subvenciones de
equipamiento
Las fuentes de financiamiento de las inversiones

42 %

37 % /' Préstamo
Autofinanciamiento " — .

>

/
1% |

ER

11%
Estado

Autoridades de movilidad



Résultats de I'appel a projets
«Transports collectifs et mobilité durable»

Los programas nacionales de movilidad .-

i Fm.. Boulogne-sur-Mer ‘ - e
eQ ...
S’ianlene Lena i m.-.‘.cass.”' ubeuge
Caeng CA Sei.sesum ”‘ s 2Mm
3 convocatorias a proyectos lanzadas por el — ., 4
Estado Nacional en los ultimos anos TY s
P Primer programa (2009) : 800 millones de .. & O g
euros, 50 proyectos (365 km) “e@ i ,u‘.’
D Segundo programa (2011) : 590 millones de - 3 i A
euros, 78 proyectos N e
. n’“’““i Monlpelller. Mam\/i:;nsuase Al::: ol
D Tercer programa (2014) : 450 millones de e
euros, 99 proyectos g
D Una disminucién de los recursos destinados it * et
aI programa naCionaI : ,:Lél:::sprojelsdemobilitédurable o rpoe
(transports par cable et funiculaires, par voie maritime, parcs a vélos,
multimodalité renforcée, billettique, réorganisation des réseausx, ...)
D Una generalizacion de los proyectos de BRT
y un desarrollo de proyectos innovadores Tipos de Convocatoria | Convocatoria | Convocatoria
(cable bicicleta ) proyectos 2009 2011 2014
’ Metro 2 (15 km) 2 (14 km) 4 (27 km)
D Una fuerte promocion de los proyectos de
, Tramway 37 (215 km) 29 (152 km) 15 (81 km)
BRT por parte del Estado francés
BRT 10 (150 km) 45 (456 km) 54 (811 km)
Otros 1 2 13
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EL EJEMPLO DE LA REGION DE
PARIS Y DE NANTES METROPOLE
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STIF (autoridad de movilidad de la region de Paris)

N

Concours Versement
publics transport

1774 M€ 3610 M€
19,2 % 391 %

Dont :

#1231 M€ de contributions publiques (versement des collectivités du STIF)

= 128 M€ dedotations de I'Etat pour les transports scolaires

* 152 M€ de dépenses de la Région (au titre de ses compétences)
en matiére d’action sociale

* 207 M€ des départements (au titre de leurs compétences) en matiére
d'action sociale

56 M€ de compensations pour dessertes déficitaires (départements,

communes et EPCI aux transporteurs)

Financement du fonctionnement des transports en commun d'ile-de-France en 2014 (montants TTC)W _

Voyageurs Employeurs*®
{via recettes tarifaires) {via remt
titres de transport)

[ 2747 M€ |
29,7 % 9.3%

9242 M€

Optile
{bus, transports
scolaires)

12 %

Autres recettes
{publicités, contraventions,

Autres
(provisions, taxes)

4%

D Lared de transportes mas amplia de Francia : trenes, RER, metro, tranvia, buses...

D Un costo total de 9 mil millones de euros, superior al conjunto de las otras ciudades francesas

D Una contribucidon enorme del “versement transport” (mas del 3,6 mil millones de euros),
pero en una proporcion inferior al resto de las ciudades

D Una contribucidon comercial superior al promedio francés (incluyendo el reembolso de los

titulos por parte de las empresas)

D Un buen equilibrio financiero en relacion a las otras ciudades
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Nantes Metropole (autoridad de movilidad metropolitana)
-—

Una red integrada de movilidad : 3 lineas de gtLt-dnviade Nantes

tranvia, 7 lineas de BRT, 46 lineas de bus,
sistema de bicicletas...

D Unasistema de calidad : una oferta de 43
km por habitante y una demanda de 210
viajes por habitante (al aio)

D Un costo de 164 millones de euros por afio

D Ingresos tarifarios de 54 millones (tasa de
cobertura de 33%)

D Una subvencidon de Nantes Métropole
(autoridad de movilidad) de 93 millones,
provenientes principalmente del “versement
transport” (57% del total)

o], ERRIE LRI TN

D Otras fuentes de financiamiento minoritarias
(10% del total)

D Un mejor equilibrio financiero que la
mayoria de las ciudades francesas
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DIFICULTADES ACTUALES Y
PERSPECTIVAS
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Las dificultades actuales en el financiamiento del transporte
N Lyon : luego de una extension del perimetro |

) L tos d . s t ] de transporte, los buses prestan servicio en
0S COSTOS ae operacion aumentan : sectores periurbanos

¢ Una extension de los perimetros de
movilidad

¢ Undesequilibrio en las relaciones entre las
autoridades y los operadores

D Losingresos se reducen :

¢ Un “versement transport” muy cerca del
maximo en la mayoria de las ciudades

¢ Una participacion de las autoridades de
movilidad que llega a sus limites

¢ Unadisminucion de la contribucion del Paris : La Region ha transformado el

usuario dispositivo tarifario por zonas en una tarifa

cpeL - . unica de 70 euros al mes
D Un desequilibrio cada vez mas importante
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Las perspectivas para el futuro
S

Objetivos de las autoridades de movilidad :
D Incitar al uso del transporte publico
D Controlar los gastos de operacion y de inversion

D Aumentar la contribucion de los usuarios

Estrategias para mejorar el equilibrio financiero:

D Racionalizar la oferta de transporte

*

Reestructurar las redes y desarrollar los
modos alternativos, especialmente en las
zonas periurbanas

Elegir los modos de transporte de acuerdo al
tamafo de la red
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Rouen : estrategia de racionalizacion de la
oferta (estabilidad del presupuesto, supresion
de servicios poco utilizados, refuerzo de las
lineas principales, aumento de las tarifas)
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Iy
]|

ll?

Mayo de 2017

CODRA®



Las perspectivas para el futuro
S

D Explotar los margenes de productividad Reims : estrategia de reduccion del déficit
disp onibles (reduccion de la oferta en los segmentos de

_ o poca demanda, desviacion de las lineas hacia
¢ Mejorar la productividad las zonas econdmicas, aumento de las tarifas,

e Mutualizar los costos de adquisicion y de creacion de corredores prioritarios)
mantenimiento del material

¢ Optimizar la velocidad comercial

D Aumentar la parte de los ingresos
comerciales en el financiamiento del
servicio

¢ Reforzar la atractividad de los transportes
urbanos para aumentar la frecuentacién

Revisar la tarificacion
Reforzar la lucha contra el fraude
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