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Republica de Panama (2016)
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Indicadores de movilidad

VIAJES DIARIOS
2.3 MM
1.28 viajes por persona

PERIODO PICO6a 8 am
483 mil viajes 21%

Tiempo de viaje (min)
Periodo

ilelle 6ama8am (2015)
Transporte publico 85
Transporte privado 63

Fuente: MPSA-BID-ATTT, Pimus Fase 1, 2015

REPARTO MODAL A NIVEL DIARIO

Viajes motorizados

Auto
Particular Transporte
43% Publico
57%

Viajes Totales
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SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO



Sistema Tradicional /
Diablos Rojos/Diablos Verdes

Metro Bus ©
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DEMANDA DIARIA (segmentos de viaje)
Estimacion 2017

Operadores Abordajes dia laboral
Metro 260,000

Metro Bus 470,000
Tradicional 370,000

Internas 46,000
Informales 114,600

Total 1,260,600

Fuente: Propia a partir de estadisticas SONDA (Metro y MetroBUS), Tradicionales e internas, proyecciones a partir de Pimus Fase 1-

2014, Informales hipotesis propia, 10% de la suma de los otros operadores.

%
21%
37%
29%
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TRANSPORTE TRADICIONALY EL INFORMAL



TRANSPORTE TRADICIONAL

Administrado y operado bajo un
esquema muy atomizado y
artesanal

* Vehiculos Muy contaminantes

* El pago del servicio se hace
directamente al operador del
vehiculo con dinero en efectivo

~* Tarifas reguladas.
* Qeste hacia la ciudad $0.55 a $1.25. T
* Troncales y Alimentadoras $0.25 y $0.10 para

estudiantes
* No reciben subsidio a la operacion, salvo el del Diésel

cuando el precio del galén supera $2.40, se paga la
Diferencia (solo Distritos de Panama y San Miguelito)

WESTERN
UNION




TRANSPORTE INFORMAL

e Los servicios informales al inicio brindaron el
servicio en sectores no suficientemente cubiertos
por el transporte formal. Hoy invaden todos los
sectores.

* |los usuarios lo
prefieren por ser mas
rapido, pero el manejo
es desordenado e
Inseguro

* Tarifa variabley
negociable: $1.00 a
S1.50. En el Oeste
hacia Panama entre
$1.50 y S3.50.

= ¢ Este sistema afecta a todos
los demas operadores

¢ Los vehiculos no cumplen con
la normas que regulan el
servicio en la ciudad
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METRO Y METROBUS '



Metro Bus

Mejorar el nivel de satisfaccion de los clientes.
Mejorar la seguridad de los usuarios.
Disminuir la accidentalidad

Manejar altos estandares de confiabilidad y
oportunidad del servicio.

Mejorar la comodidad

Mejorar los estandares de emisiones y de consumo

* Inicio 2010. Sustitucion del sistema atomizado y artesanal ( Distritos de Panama y San Miguelito)
por un solo gran operador privado, con un contrato de consecion. 1236 unidades.

* Seindemiza a los operadores tradicionales (faltaron algunos)

* Nacionalizacion 2016. Acciones propiedad del MPSA.

 Se mantiene la empresa TMPSA — MiBus y contrato de consecion con la ATTT.

* Se contrata a la empresa First Transit para estabilizar la operacion



Metro Bus: evolucion de la demanda

Demanda Mensual Total Pasajeros Pagos Demanda Mensual Total Pasajeros Movilizados 2
(laborales y feriados) (laborales y feriados)
16,000,000 18,000,000
14,000,000 16,000,000
12,000,000 14,000,000
12,000,000
10,000,000 10,000,000
8,000,000 8,000,000
6,000,000 6,000,000
4,000,000 4,000,000
2,000,000 2,000,000
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m 2,015 m 2,016
m 2,015 m 2,016

| Afio | Pagos | Movilizados
148,105,738 166,663,356
137,711,165 154,889,843
7% 7.1%
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Metro Bus: evolucion de la demanda

PROMEDIO DE PASAJEROS TRANSPORTADOS PAGOS DIA LABORAL
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Metro: lalinea 1

METDQO

Empresa Publica Metro de Panama S.A.

Lalinea 1
Tramo San Isidro -Albrook
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Metro: la Nueva Red Maestra

ALCALDE
Dlaz

Villa Zaita

SAN
MGUEUTO

San Isidro’

NUEVA RED Lo i

Pedeopal Las Acacias

{ ‘/’.‘ f ™% “: = "‘\, ﬁ\: £ 0 Crinal 1 1 ) Crimod 2
MAESTRA S et
DEL METRO DE PANAMA '

Pueblo Nuevo

- Via larael 4
s .
A — Linea 1 Albrook - San Isidro (operativa desde 2014)
ALBROOK® sevn o o hasta Villa Zaita (en planificacién)
Curund Lotoria === Linea 2 (en construccion)
> 5 do mayo === Fase 1 San Miguelito - Nuevo Tocumen

== Fase 2 San Miguelito - Bella Vista (conexién Linea 1 y Linea 5)
 Fase 3 Nuevo Tocumen Felipillo

CASCO ANTIOUO === Ramal al Aeropuerto

= Linea 3:

BANIA OE PANAMA === Fase 1 Albrook - Cludad del Futuro
v Fase 2 Cludad del Futuro - Chorrera
=== Linea 4 Pedregal - Punta Pacifica

AMADOR Linea 5 Costa del Este ~ Obarrio (conexién con Linea 1 y Linea 2)
Linea 6 Tranvia Albrook ~ Cludad de Ia Salud (conexién Linea 1 y Linea 3)

=== Linea 7 Tranvia del Casco Antiguo (conexion Linea 1)

Linea 8 Tranvia Don Bosco ~ Villa Zaita (conexion Linea 1y Linoa 2 )

Nota: Los trazados de las lineas no construidas indican una

intencién de servicio, sus alineamientos definitivos pueden
sufrir modificaciones en las etapas de proyecto y construccion,




Metro la linea 1: evolucion demanda mensual

Demanda Mensual Total (laborales y feriados)

8,000,000
7,182,031
7,000,000
6,000,000
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B Afio 2015 M Afio 2016
Demanda anual 2015 68,97 MM 2016 78,7 14%



Metro la linea 1: evolucién demanda promedio dia laboral

Demanda Promedio dia laboral

300,000

271,642

250,000

200,000
150,000
100,000

50,000

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE

m ANO 2015 m ANO 2016
Demanda diaria laboral promedio y crecimiento promedio
Ano 2015 218,508 Ano 2016 251,291 15%

o

La operacion a San isidro se inicié en Agosto 2015, el crecimiento promedio 2016/2015 agosto diciembre fue 8%



INGRESOS Y COSTOS: Metro y Metro Bus



Metro Bus: tarifa técnica 2017

Transporte Masivo de Panama, S.A.
Abril 2017 — Adenda 11 al Contrato de Concesion

Tarifa al Subsidio Tarifa

Usuario Tarifa Técnica
Troncal / Transversal —| $0.250 + $0.506 = | $0.756
Escolares *  $0.100 - $0.228 = $0.328
Expreso / Semiexpreso — | $1.250 = $0.398 = $1.648
INGRESOS
Total 2016 > | sa3.1mMm | + - = | $111.2MM 61%
Marzo 2017 | ssemm | 4 - — BT 62%




Metro la linea 1: Tarifas al usuario e Ingresos

TARIFA POR VIAJE USS
Tarifa individual 0.350
Tarifa para jubilados y 0.245
pensionados
descuento del 30%

Tarifas para personas 0.245
con discapacidad
descuento del 30%
Los estudiantes hasta 0.175
el nivel medio
descuento al 50%
Aho 2015 23,79 MM

B/. 3,000,000
B/. 2,500,000
B/. 2,000,000
B/. 1,500,000
B/. 1,000,000

B/. 500,000

B/.0

<<Q/

Ingreso Tarifario Mensual
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Ingreso Anual Total y crecimiento
Ano 2016 27,31 MM 15%



Costos O+M Ingresos Tarifarios Subsidio a Operacion

2015 40 Millones 2015 23,79 Millones 2015 41% *

2016 38 Millones 2016 27,31 Millones 2016 28%

e El presupuesto 2017 contempld un tarifa al usuario de B./0.50 que no se ha dado.

* Durante el 2016 se estudiaron distintos escenarios de tarifa integrada Metro — MetroBus. Se
acordo un esquema que tampoco se ha podido implantar.

* Los costos 2015 incluyen compromisos anteriores, consecuencia del ajsute de cuentas al pasar de SMP a S.A.



Subsidios Metro + Metrobus Ano 2016

Monto Total del | Pasajeros Pagos | Subsidio por
Ano 2016 subsidio transportados pasajero
Metro Bus 68,100,000 137,711,165 B/.0.49
Metro 10,687,056 78,700,112 B/.0.14
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SISTEMA INTEGRADO METRO - METROBUS



Sistema Integrado Metro - MetroBus

LA POLITICA

Consolidar el Sistema Intregrado de Transporte
Publico (SITP) Metro, MetroBus y el resto

Sistema de Recaudo Unificado con Tarifa Integrada.

La planificacion y administracion del SITP debe estar
en manos del Estado.

La operacion puede ser contratada a privados.

La empresa Metro de Panama S.A. albergara a
MetroBus

Modernizacion del resto de los operadores:
expansion del Metro Bus

Realizar una reestructuracion Institucional del sector
transporte

Se llevo adelante el proceso de
adquisicion del Metro Bus por
parte del estado.

Ya se cuenta con sistema de
recaudo unificado y un solo
medio de pago Metro y Metro
Bus

La ATTT esta trabajando en su
reestructuracion institucional



Sistema Integrado Metro - MetroBus

LOS PRINCIPALES RETOS

* Definir una politica tarifaria sustentable:
 Que abarque varios quinquenios
e gue establezca el mecanismo de ajuste periodico de las tarifas a los usuarios
e gue establezca el proceso de revision de los costos de los operadores

 que establezca los niveles de subsidio admisibles y las fuentes de los recursos.

* Hay que arrancar esa definicion con el Metro y MetroBus

e Materializar la reestructuracion y fortalecimiento Institucional de la ATTT para poder
acometer el proceso de modernizacion del resto de los operadores.



Gracias!



