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1.-INTRODUCCION Y ANTECEDENTES ‘, ;;me . kil .
D

En el desarrollo del contrato SMP-28-2011 para el proyecto de la Linea 1 del Metro d
Panama por parte del Consorcio Linea Uno (CLU), se prevé el empleo de un protocolo de
gestion para el disefio y construccion de los trabajos de reubicacién de Servicios Publicos
afectados por el proyecto, definido en los numerales 3.12 Proteccion, reubicacion y restitucion
de los Servicios Publicos afectados por el proyecto. y 6.9 Costos por Proteccion, reubicacion y
restitucion de los Servicios Ptblicos, y basado en el concepto de “Suma Provisional” con un
monto inicial de seis millones de délares ( 6Musd) para acometer el tratamiento de los servicios
relacionados en el Pliego de Cargos contractual.

En dicho clausulado se estipula que en caso de que la suma requerida para estos
trabajos de reubicacion supere la suma provisional inicialmente habilitada, el costo adicional
sera asumido por el Estado, aplicandose en todo caso el mismo protocolo de gestiéon que para
el monto inicial habilitado provisionalmente.

Como parte de los trabajos de ingenieria objeto del contrato, se realizan por parte del
CLU las investigaciones de campo y las comprobaciones de Servicio Publicos afectados,
consultando con los organismos titulares de los mismos, y de acuerdo con la SMP y el equipo
de gerencia de Proyecto (PM), se establecen los parametros técnicos y especificaciones
necesarias para su reubicacion de acuerdo a la normativa vigente y buenas practicas de
construccion, generandose los disefios técnicos, estimacion de unidades de obra a ejecutar y
presupuestos correspondientes a cada intervencién por orden cronoldgico de necesidad de
ejecucion para ser integrados en la programacion general de los trabajos del proyecto de la
Linea 1.

En este proceso y en Abril de 2011, se comunica por el CLU que los indicadores de
costo estimado para este trabajo, con las actuaciones ya en marcha, completan en compromiso
de gasto los 6 Musd disponibles en la suma provisional del contrato; el 5 de Mayo de 2011 el
CLU indica que la ejecucion de esos trabajos ya podria generar derechos de abono que
consumirian la totalidad de la suma provisional disponible ( escritos CLU-173/11 y CLU-
274/11).

En ese punto de avance de los disefios, y dada las incidencias resefiadas, la SMP
solicita a CLU le indique la proyeccion de costes estimada para los trabajos de reubicacion de
Servicios Publicos del proyecto, que se revisan por el quipo de PM, identificando un coste total
posible de hasta 40,87 Musd, contabilizados para cubrir la totalidad de los SP localizados en la
traza de la Linea 1, y calculados en funcion de los costes de los subproyectos de reubicacion
ya conocidos (Estaciones 5 de Mayo y Fernandez de Cérdoba, y Pozos de Ataque y Trincheras
de Transistmica y Albrook), asi como de los subproyectos de reubicacion de las tuberias de 54"
y 24" encontradas en la investigacion, y aplicando extrapolaciones detalladas para estimar el
coste de las intervenciones del resto de las estaciones enterradas, pozos de ventilacion,
estaciones elevadas y tramo en viaductos.

En el dia 31 de Mayo de 2011, y en su escrito CLU-METRO-364/11, el CLU informa de
que requiere la ampliacion efectiva del presupuesto del contrato para reubicacion de servicios,
de manera que pueda afrontar los trabajos necesarios sin tener que afectar al plazo de
ejecucion de la obra, que de otra manera no podra garantizar,

En estas circunstancias, procedemos a solicitar a la SMP que gestione el citado
incremento de 34,87 Musd requerido para proveer a la Suma Provisional inicial de la cantidad
necesaria para completar los trabajos de reubicacion identificados como imprescindibles para
desarrollar el proyecto de la Linea 1 del Metro de Panama tal y como ha sido contratado.

Informe Incremento de fondos para SP en contrato SMP-28-2010- Mayo 2011 -2-



@vesa Cinelectra

!;d ETRO i Barcatona

EPANAMA

MP1 - Gerencia del Proyecto de la Linea 1 del Metro. Panama

2.- JUSTIFICACION DE LA SOLICITUD

Para la definicion correcta de las necesidades de reubicacion de Servicios Publicos
afectados, y de acuerdo a lo establecido en el contrato, el CLU como responsable del disero
del proyecto desarrolla dos actividades paralelas:

a) Contacta con los organismos y compaiiias titulares de los servicios e instalaciones
ubicadas en la traza de la Linea, y define la tipologia de soluciones,
especificaciones técnicas, materiales a emplear, y soluciones de reconexion de
cada linea o red interferida por la implantacion de los diferentes elementos que
componen el proyecto.

b) Completa con campariias de localizacion en campo las infraestructuras identificadas
por esos organismos, tanto en la relacion previa contenida en el Pliego de Cargos
del contrato como en la documentacion proporcionada para el disefio de las
soluciones de reubicacion en cada caso.

Del primer ejercicio se desprenden los disefios de ingenieria de las primeras
intervenciones programadas para los pozos de ataque de las tuneladoras en Albrook y
Transistmica, y de las estaciones subterraneas extremas de 5 de Mayo y Fernandez de
Cordoba. Y en esos intercambios técnicos, las compariias de telecomunicaciones,
especialmente Cable&Wireless, comunican por escrito que su estimacion de coste, so6lo en
material (cable) y sin contar Obra Civil de vigaductos ni Mano de Obra, tiene un monto
estimado de 9 Musd necesario para la reubicacion de sus lineas en las diferentes estaciones
en que se requiere su modificacion.

Del mismo modo, en el capitulo de Instalaciones de energia eléctrica, las companias
titulares informan que sus lineas aéreas de distribucion y suministro afectadas por las
intervenciones deben ser reconducidas por tramos subterraneos de acuerdo a la normativa
vigente para este tipo de redes urbanas.

Por otro lado, y durante las investigaciones de campo, se identifica que ademas de los
servicios publicos relacionados en el Pliego de Cargos como interferencias constatadas
(Abastecimiento, Sanitarias, Telecomunicaciones, Distribucion Eléctrica, Semaforizacion y
Drenaje de Pluviales), existen instalaciones de abastecimiento de Agua Potable de gran
diametro (54" y 24") en posiciones diferentes a las registradas en los planos de la Compafiia
titular, y que se encuentran en el mismo eje de la cimentacion del tramo elevado del Metro, en
la Avda. Simoén Bolivar ( via Transistmica), superponiéndose ambas infraestructuras en un
tramo de varios Km.

Esa coincidencia impide por completo la correcta ejecucion de la linea 1 segun las
especificaciones contractuales si no se procede a la reubicacion de esas tuberias, y requiere
una actuacién urgente de redisefio para poder reorganizar los trabajos con la posibilidad de
recuperar el retraso que ello genera en el Plan de Obra contractual vigente.

El conjunto de circunstancias resefiadas nos permiten establecer que se requeriran
importes para la reubicacion de servicios publicos ya contratados en la Estacion de 5 de Mayo
por valor de unos 938.000 usd, y en el Pozo de ataque de Transistmica de 2,4 Musd.Y aun no
habiendo terminado los disefios definitivos del resto de estaciones y pozos, podemos hacer
extrapolaciones detalladas para prever los costes de cada infraestructura a reubicar en estas
otras 10 implantaciones restantes.

Si a esto afiadimos el coste ya identificado de reubicacion de las tuberias de
abastecimiento de 54" y 24", que se sitda en 18 Musd aproximadamente, mas el coste de 9
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Musd para el cable a reponer en la resolucion de interferencias de telecomunicaciones,
entendemos que procede a movilizar con urgencia los recursos complementarios a aportar por
el Estado para la proteccién y reubicacion de servicios ejecucion, de acuerdo a lo contemplado
en la clausula 6, numeral 6.9 del contrato, de manera que se puedan alcanzar los objetivos del
proyecto en cuanto a calidad y plazo estipulados.

En lo que se refiere a la necesidad de movilizar estos recursos con la maxima
celeridad, es importante sefalar que la realizacion de estas reubicaciones es una de las
actividades previas para acometer las obras civiles mas exigentes en cuanto a plazo de
ejecucion y dificultad de construccion, y por tanto su no disponibilidad podria comprometer
gravemente el compromiso de plazo general del proyecto.

3.- CALCULO DE MONTOS REQUERIDOS

De acuerdo a lo explicado en el punto anterior, se adjunta el cuadro resumen en el que se han
calculado los montos requeridos para reubicacion de instalaciones para los diferentes
elementos del proyecto que interfieren con servicios publicos y que afectan a :

ESTACIONES SUBTERRANEAS:
« 5DEMAYO
« SANTO TOMAS
« IGLESIA DEL CARMEN
* VIA ARGENTINA
» FERNANDEZ DE CORDOBA

ESTACIONES ELEVADAS:

« 12 DE OCTUBRE
PUEBLO NUEVO
SAN MIGUELITO
PAN DE AZUCAR
LOS ANDES

TRINCHERA Y ESTACION ALBROOK
POZO DE ATAQUE Y TRINCHERA DE TRANSISTMICA

TRAMO ELEVADO
POZOS DE VENTILACION N ot |

Fiscahizadora

PATIOS Y TALLERES B AR

En el cuadro adjunto, se presentan diferenciados los importes de aquellas
intervenciones que estan en ejecucion o disefiadas y evaluadas, y por otra parte los montos
estimados por extrapolacion de las intervenciones que estan en proceso de disefio y alin no
han sido contratadas.

Por ofra parte, en el Anexo adjunto se presenta el mismo importe, discriminado por
tipos de infraestructura y distribuido en el tiempo de ejecucién previsto para los mismos.
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CONTRATO Nro. SMP-28-2010 LINEA 1 DEL METRO DE PANAMA
PROVISION PARA LA REUBICACION DE SERVICIOS PUBLICOS

MONTOS CONTRATADOS Y ESTIMADOS PARA LA REUBICACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS PREVISTOS PARA LOS DIFERENTES SITIOS DE LA OBRA

Mes de actualizacion:

May-11

Ubicacidn del servicio afectado

Costo estimado de los servicios en definicién, ain

no contratados
1. Trinchera de Albrook 0,00
Vigaductos de TC 25.175,00 Servicios Alberto S. Perez, 5.A.
Reubicacién cable de TC edificio de 5.925,80 Unilh Fercsa
| control de vuelo
Reubicacién de lineas eléctricas 16.529,11 Union Fenosa
Reubicacion de antena de TC 39.190,00 Dimaro 5.A.
Reubicacion de cables de TC 74.011,87 Cable&Wireless
Recargo administrativo de 15% 24.124,77 CLu 0,00
7 Eatacén's de wayo T A R T P |
Reubicacion de cables de TC 167.593,19 Cable&EWireless
Reubicacidn de cables de TC 65.000,00 Cable Onda
Reubicacidn de cables eléctricos 180.757,62 Unidn Fenosa
Vigaductos y cdmaras de TC y eléctricas 145.287,95 Servicios Alberto S, Pérez, S.A.
Reubicacién de tuberias sanitarias 112.966,21 Sercoysa Proyectos y Obras
Recargo administrativo de 15% 100.740,75 CLu 0,00
Vigaductos y cdmaras electricas 122.760,00
Vigaductos y cdmaras de TC 54.110,00
Reubicacion de cables TC 132.000,00
Reubicacion de lineas eléctrica 211.320,00
Reubicacidn de tuberias sanitarias 33.600,00
Reubicacidn de tuberias agua 144.400,00
Recargo administrativo de 15% 0,00 CL 104.728,50
4. Estacidn Iglesia del Carmen _ 985.400,50
Vigaductos y cdmaras electricas 120.140,00
Vigaductos y cdmaras de TC 69.990,00
Reubicacién de cables TC 267.300,00
Reubicacidn de lineas eléctrica 239.040,00
Reubicacidn de tuberias sanitarias 31.200,00
Reubicacion de tuberias agua 129.200,00
Recargo administrativo de 15% 0,00 CLU 128.530,50
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CONTRATO Nro. SMP-28-2010 LINEA 1 DEL METRO DE PANAMA
PROVISION PARA LA REUBICACION DE SERVICIOS PUBLICOS

Ubicacién del servicio afectado

5. Estacion Via Argentina

Costo estimado de los servicios en definicién, adn

no contratados

1.064.210,00

Vigaductos y cdmaras electricas 123.340,00
Vigaductos y cdmaras de TC 112.940,00
Reubicacion de cables TC 341.000,00
Reubicacion de lineas eléctrica 217.920,00
Reubicacion de tuberias sanitarias 50.400,00
Reubicacidn de tuberias agua 79.800,00
Recargo administrativo de 15% 0,00 cLu 138.810,00

6. Estacion Ferndndez de Cérdoba _ 938.296,50
Vigaductos y cdmaras electricas 77.340,00
Vigaductos y cdmaras de TC 90.010,00
Reubicacion de cables TC 237.600,00
Reubicacidn de lineas eléctrica 143.760,00
Reubicacién de tuberias sanitarias 69.600,00
Reubicacidn de tuberias agua 197.600,00
Recargo administrativo de 15% 0,00 CLu 122,386,50

7. Trinchera 12 de Octubre 0,00
Vigaductos de telec icaciones 44.392,30 Servicios Alberto 5. Perez, S.A.
Construccion de vigaductos y cdmaras 69.704,05 Servicios Alberto S. Pérez, 5.A

| via Transitmica
Soterramiento Linea ENSA Muro F Icaza 269,776,92 Servicios Eléctricos Bodington
Reubicacién utilidades Cable Onda 90.134,32 Cable Onda
Reubicacidn utilidades UFINET 10.024,53 Union Fenosa
Izl‘;s"ta;aﬁ':"'réi\otfe:::elia de agua potable 1.336.300,00 IFERSA
Kegbicacld e cablesie 332.612,13 Cable&Wireless

|___comunicaciones
Recargo administrativo de 15% 322.941,64 cLu

8. Tramo elevado 11.434.013,00
Vigaductos y cdmaras electricas 337.640,00
Vigaductos y cdmaras de TC 329.980,00
Reubicacion de cables TC 605.000,00
Reubicacion de lineas eléctrica 540.000,00
Reubicacion de tuberias sanitarias 144.000,00
Reubicacién de tuberias agua D<54" 798.000,00
Mquiieryprepa“:'nlzlén de drea de 280.340,00
Reubicacién de tuberias agua D 54" 7.188.000,00
Recargo administrativo de 15% 42.051,00 CLu 1.491.393,00
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CONTRATO Nro. SMP-28-2010 LINEA 1 DEL METRO DE PANAMA
PROVISION PARA LA REUBICACION DE SERVICIOS PUBLICOS

Ubicacidn del servicio afectado

9. Pozos

Costo estimado de los servicios en definicién, ain
no contratados

12. Suministros especiales

680.846,00
Vigaductos y cdmaras electricas 42.090,00
Vigaductos y cdmaras de TC 54.150,00
Reubicacién de cables TC 110.000,00
Reubicacién de lineas eléctrica 114.000,00
Reubicacién de tuberias sanitarias 136.800,00
Reubicacién de tuberias agua 135.000,00
Recargo administrativo de 15% 0,00 CcLu 88.806,00
10. Patio y Talleres 2.368.610,00
Vigaductos y cdmaras de electricidad 65.217,39
Vigaductos y cdmaras de TC 147.826,09
Reubicacion de cables TC 345.043,48
Reubicacion de lineas eléctrica 570.373,91
Reubicacién de tuberias sanitarias 38.400,00
Reubicacion de tuberias agua 64.800,00
Reubicacion de aguas pluviales 828.000,00
Recargo administrativo de 15% 0,00 cLu 308.949,13
11. Plantas industriales 0,00
Recargo administrativo de 15% m Ly 0,00

7.232.476,96

contratacién

Total General, incluido 15% CLU

40.866.068,34

Cables de TC 5 estaciones 3.290.889,60 Cable&Wireless

Tuberias de 24", 16", 10", 8" 640.382,60 HD Supply Waterworks, LTD 580.000,00

Tuberia 54" 4.999.856,00 HD Supply Waterworks, LTD

Cables de TC resto estaciones 5.709.110,40

Recargo administrativo de 15% 1.339.669,23 cLy 943.366,56
13. Ingenieria Servicios afectados 250.000,00

Disefio de Union Fenosa 49.798,85 Unidn Fenosa

Disefio LBG 891.870,98 Louis Berger

Prevision disefio Patio y Talleres 217.391,30

Recargo administrativo de 15% 141.250,47 CLu 32.608,70
Sub total contratados y previsiones de 25.756.771,46
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4.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En funcién de las circunstancias expuestas en lo puntos anteriores, y como Gerente del
Proyecto recomiendo la movilizacion urgente de los recursos identificados en el cuadro
recogido en el Anexo adjunto a este informe, de manera que puedan ser empleados por la
SMP de acuerdo a lo previsto en la clausula 6.9 “Costos por Proteccion, reubicacién y
restitucién de los Servicios Publicos”, para la correcta realizacion del Proyecto Linea 1 del

Metro de Panama sin afectar a los plazos y condiciones especificadas en el contrato SMP-28-
2011.

Atentamente.

Fdo. Carlos Lopez Diaz
Director General del PM Metro de Panama.

ralofia '.Je eral de fa r<v' bilca
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ConsorcioLineaUno " METRO AMA

METRO DE PANAMA

Ciudad de Panamd, 05 de abril de 2011 CLU-METRO-173/11

Sr.:

Ing. CARLOS LOPEZ SECRETARIA DEL METRO
GERENTE DE PROYECTO (PM)

LINEA 1 DEL METRO DE PANAMA

&D: BBR'1 2:06H

Referencia:  Contrato SMP-28-2010. Linea 1 del Metro de Panama
Asunto: Clausula 6.9 del Contrato, Costos por Proteccidn, Reubicacion y Restitucién de los

Servicios Publicos
Estimado Ingeniero Lépez:

Nos referimos a través de la presente a la Suma Provisional establecida en la cldusula de la referencia,
por un monto de US$6.000.000.

A continuacidon resumimos algunos de los trabajos que actualmente estan siendo ejecutados en el
ambito de la citada Suma Provisional:

Item Concepto Monto US$
1 Ejecucidn de vigaductos y cdmaras de comunicaciones eléctricas — Estacion 5
Mayo 145,287.95
2 Suministro e instalacion de alcantarillado sanitario, acueducto y drenaje
pluvial — Plaza 5 Mayo - 112,966.21
3 Reubicacion de utilidades eléctricas Unién Fenosa — Estacién 5 Mayo 180,757.62
4 Reubicacion de utilidades Cable Onda — Estacién 5 Mayo 65,000.00
5 Reubicacién de utilidades Cable & Wireless — Estacién 5 Mayo - (no incluye
suministro) 252,303.70
6 Demolicién de Edificio Juan Ramoén Poll / Demolicidn Muroe Museo 8,000.00
Afroantillano — Estacién 5 Mayo
7 Remocion, reinstalacién paradas bus Policlinico CSS — Justo Arosemena — 15,476.46
Estacion 5 Mayo
8 Ejecucion vigaductos y cdmaras de comunicaciones — area de Trinchera 12 44,392.30
| Octubre
9 Suministro de materiales para reubicacion de utilidades de Cable & Wireless 3,290,889.60
10 Suministro de materiales para reubicacién de tuberias en la transicién 640,382.60
Transistmica Albrook
11 Ingenieria Louis Berger Group 891,870.98
12 Ingenieria basica reubicaciones Unidn Fenosa 49,798.85

. . . . [ Tc jo -3
Edificio Torre de las Américas, Torre A, Piso 7, Oficina 703 I & | arrin de Cem
Teléfono: +507 2827505 | =1 { Carta CLU-METRO-173/11
Punta Pacifica, Ciudad de Panama - Panama = \ £ wrd
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Consorcio Linea Uno METRO DE PANAMA
Subtotal - - 5,697,126.27
Tasa admirligiracién 15% 854.568.94
Total _ _ 6,551,695.21

Como se puede ver del cuadro anterior, en el transcurso de las préximas semanas superaremos el
monto de la suma provisional definido en el Contrato. Considerando que en el futuro inmediato sera
necesario ejecutar importantes obras de reubicacidn, tales como las correspondientes a la tuberia de
54" de la avenida Transistmica, es necesario que la PM-SMP tomen en forma urgente las medidas del
caso para obtener la cobertura contractual requerida para que los trabajos de proteccion, reubicacién y
restitucion de servicios publicos no se vean perjudicados.

Sin mds comentarios. Me despido muy cordialmente,

D - 5 =
.—NARCOS TEPEDINO

CONSORCIO LINEA UNO

DF/MT

1
o g "
c.c. Ing. ROBERTO ROY — Secretaria del Metro de Panama

S’ Edificio Torre de las Américas, Torre A, Piso 7, Oficina 703
Teléfono: +507 2827505 Carta CLUMETRO-173/11
Punta Pacifica, Ciudad de Panama - Panama Pég 212
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Consorcio Linea Uno o o  MFTRODFPANAMA
Ciudad de Panamd, 05 de mayo de 2011 CLU-METRO-274/11
St
Ing. CARLOS LOPEZ
GERENTE DE PROYECTO (PM)
LINEA 1 DEL METRO DE PANAMA =
E.S.D. SECRETARIA DEL HETRO

EAAY 11 Fid40M
Referencia: Contrato SMP-28-2010. Linea 1 del Metro de Panama
Asunto: Reubicacién de Servicios Publicos - Consumo Total Partida Provisional

Estimado Ingeniero Lopez:

Damos continuidad a nuestra comunicacion CLU-METRO-173/11 del 5-abr-11 donde alertamos que
estdbamos préximos a consumir la totalidad de la Suma Provisional de USS 6.000.000,00 establecida en
el numeral 6.9 del Contrato para cubrir los costos relacionados con la proteccién, remocioén, reubicacion
y restitucién de instalaciones para suministro de Servicios Publicos.

Por medio de la presente confirmamos que a la fecha de hoy dicha Suma Provisional ha sido totalmente
consumida, tanto asi que en la certificacion del mes de Abril del 2011, no fue posible incorporar el
monto de USS 104,919.14.

Solicitamos nos indiquen como procedemos a cobrar el saldo del mes de abril-11 y como se procederd
con los montos a cubrir en los préximos meses de tal manera que los trabajos de reubicacion de

utilidades no se vean paralizados.

Quedando a la espera de sus indicaciones y sin mas a que hacer referencia,

/’/? cecaiilin )

CONSORCIO LINEA UNO
OD/DF/MT

c.c. Ing. ROBERTO RQY - Secretaria del Metro de Panama

Edificio Torre de las Américas, Torre A, Piso 7, Oficina 703

Teléfono: +507 2827505 Carta CLU-METROP-??‘“J:
g

Punta Pacifica, Ciudad de Panama - Panama
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- CONSORCIO LINEAUNO

Consorcio Linea Uno MFTRO NF PANAMA

Ciudad de Panamd, 30 de mayo de 2011 CLU-METRO-364/11

Sr.:

Ing. CARLOS LOPEZ

GERENTE DE PROYECTO (PM)
LINEA 1 DEL METRO DE PANAMA
E.S.D.

Referencia: Contrato SMP-28-2010. Linea 1 del Metro de Panama
Asunto: N Reublcg_c_lg.‘m de Servic_ios - Partida Provisional Clausula 6.9 — Orden de Cambio.

Estimado Ingeniero Lépez:

Ante el tiempo transcurrido sin que se tenga una posicién clara de solucion a la formalizacién de la
Orden de Cambio que legalice la ampliacién de la partida provisional para los trabajos de reubicacién de
servicios establecida en la Clausula 6.9 del Contrato y por la incidencia en el inicio de las obras
estructurales de la Linea 1 del Metro de Panama, debemos informar por medio de la presente, que si
hasta el 6-jun-11 no se cuenta con la mencionada Orden de Cambio, el Consorcio Linea Uno no podra
garantizar el plazo de ejecucion del proyecto.

Sin mas a que hacer referencia,

ﬁ_—." x
“MARCOS TEPEDINO
CONSORCIO LINEA UNO

OD/DF/MT

c.c. ing. ROBERTO ROY - Secretaria del Metro de Panama

Edificio Torre de las Américas, Torre A, Piso 7, Oficina 703

Teléfono: +507 2827505 Carta au—mrnc:ﬁ:;mm

Punta Pacifica, Ciudad de Panama — Panamé



